MunNicirio DE OLIVEIRA DO HosPITAL
CAMARA MUNICIPAL

ANALISE ESPECIFICA AO ANO ECONOMICO — RECURSOS HUMANOS

A valorizacdo e a protecdo dos recursos humanos face aos impactos da crise, tém feito
parte das prioridades do executivo em permanéncia ao longo dos Uultimos anos,
procurando sempre proporcionar as melhores formas que, no atual contexto legal,
permitam qualificar, motivar e dirigir os recursos humanos da autarquia em ordem ao
bom funcionamento e a melhoria continua na prestacao de servigos as populagées e na
resposta as solicitagGes e expectativas dos cidadaos.

Quando o momento ndo é propicio a motivacdo dos colaboradores através das
recompensas pela via remuneratdria, cujo percurso tem sido cada vez mais em sentido
contrario, impGe-se-nos a ado¢do de outros mecanismos que promovam a aproximagao
dos trabalhadores aos objetivos e as causas que movem todos os responsaveis e agentes
ao servico do desenvolvimento do concelho.

Consolidada que esta a implementacdao da estrutura organica da Camara Municipal
aprovada para o anterior mandato autarquico e sem prejuizo da procura de novas
solucdes em termos de estrutura organica para o novo ciclo politico que se iniciou em
outubro de 2013, mantém-se uma permanente necessidade de ajustamento a estrutura
de recursos humanos da autarquia, quer na perspetiva da sua coeréncia e articulacao
com as reais necessidades inerentes aos objetivos a concretizar, quer também na
perspetiva da contencao as concretas disponibilidades financeiras dos encargos que dela
resultam.

Os quadros seguintes refletem a posicao da Camara Municipal em matéria de recursos
humanos no final do ano de 2013, destacando-se desde logo, na compara¢dao com o ano
de 2012, a reducao do numero de trabalhadores, que passou de 226 para 215.

Como se pode ver na contagem segundo a modalidade de vinculagdo, o total de
trabalhadores é de 215, menos 11 que em 2012, sendo agora 116 homens e 99 mulheres.
E também de salientar que, desde 2010, ano em que a contagem total era de 280
trabalhadores, a reducao obtida foi ja de 65 elementos.

CONTAGEM DE TRABALHADORES POR CARGO-CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULAGAO

Diri tes - | Diri tes- Técni Assistent Assistent
|r|gen' es |r|gen’ e.s ecnl.co s,|s fen e sis fen e Informética Efies TOTAL
Superior Intermédio Superior técnico operacional
3,00 3,00

Comissdo de servigo M
F
Contrato por tempo indeterminado M 2,00 8,00 14,00 79,00 2,00 5,00 110,00
F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
Contrato por termo resolutivocerto | M 1,00 2,00 3,00
F
Contrato por tempo resolutivo M
incerto F
Outra M
F
SOMA co o e et v i e s M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
Soma ..o vv e L F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
L 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

A merecer o devido destaque encontra-se também o dado relativo ao numero de
contratos a termo que é agora de apenas 3, ou seja, menos 81 do que o numero que se
verificou em dezembro de 2010.
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Quanto ao total de encargos, o Balango Social, do qual resultam os dados contidos neste
capitulo, apresenta um valor global de 2.873.943,36 €, o qual representa uma clara
diminuicdao de encargos face aos 2 anos imediatamente anteriores em todas as rubricas
principais, sendo de referir que estes montantes incluem como pessoal relevante para
efeitos de Balanco Social, ndo apenas aquele com quem se encontra estabelecido um
vinculo laboral, mas também os membros dos drgaos autarquicos.

O mesmo valor nao inclui as despesas com pessoal integrado em programas de ocupagao
do IEFP, como sejam estagios e contratos emprego-insercao.

VALOR VALOR

TOTAL DE ENCARGOS COM PESSOAL DURANTE O ANO

2.086.184,00€| 2.282.361,96 €| 2.432.187,28 €
102.732,70€| 117.870,36€ 73.892,39€

Remuneragdes base

Suplementos remuneratérios
Trabalho extraordinario (diurno e noturno)
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias de descanso semanal, compl.e feriados
Disponibilidade permanente
QOutros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade
Fixacdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas
Participacdo emreunifes
Ajudas de custo
Representagdo
Secretariado
Outros suplementos remuneratdrios
Prémios de desempenho
Prestacdes sociais:
Abono de familia
Subsidios no dmbito da prote¢do da parentalidade
Subsidio de educagdo especial
Subsidio mensal vitalicio

5.329,91€

28.241,98 €

3.150,38€

32.644,75€
33.365,68€

249.057,01€| 256.582,73€| 294.179,00€

22.758,67€
6.574,72 €
1.176,16 €

Subsidio de refeicdo

213.855,03 €

Subsidio de funeral

1.257,66 €

Subsidio por morte

1.257,66 €

Beneficios sociais

QOutras prestacgdes sociais

2.177,11€

Outros encargos com pessoal

435.969,65 €

606.943,92 €

489.459,93 €

TOTAL DEENCARGOS ... ... con es et e e eee e

2.873.943,36 €

3.263.758,97 €

3.289.718,60 €

A analise dos valores desagregados no mesmo quadro permite desde logo concluir que,
se o decréscimo verificado em 2012 foi muito incipiente, ndao tendo mesmo atingido 1%,
a reducao operada para o ano de 2013 é ja muito significativa, tendo atingido quase 12%
e vem precisamente demonstrar que, para além dos cortes salariais que afetam todos os
titulares de rendimentos do trabalho em atividade no Municipio, ha também uma clara
diminuicao no volume global de encargos por forca da diminuicao da propria estrutura
de recursos humanos.

A parcela que mais contribuiu para essa reducdo foi precisamente a relativa as
remunerag¢des base, cuja diminuicdo no montante de 196 mil euros representa 50% do
total da diminuicdo, ao passo que a redug¢do nos outros encargos com pessoal, na ordem
dos 170 mil euros, representa quase 45% do valor total reduzido.
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Alids, foi precisamente dessa economia que se obtiveram parte das condi¢Ges que
permitiram dar corpo a um dos propdsitos essenciais estabelecidos para o ano de 2013
ao nivel da incorporacao de desempregados através de medidas e programas de apoio
por parte do IEFP.

O quadro seguinte reflete o nivel de acesso do Municipio, no ano de 2013, aos programas
e medidas de apoio ao emprego por parte do IEFP, IP e do qual se poderdao extrair
algumas ilagGes relativamente ao nivel de cumprimento do propdsito acima enunciado.

NIVEL DE ACESSO AOS PROGRAMAS E MEDIDAS DO IEFP

Programa / Medida N.2 Pessoas |Encargos totais Fin. IEFP Er\ca.rgos
liquidos
CEl - Contrato Emprego Insercdo 55| 114.751,45€ 114.751,45€
CEl - Contrato Emprego Insercdo + 7 42.776,65 € 28.171,58€ 14.605,07 €
CEl - Patrimdnio 11 67.220,45 € 67.220,45€
Estagios Profissionais / Estagios Emprego / ImpulsoJovem 43| 442.700,04€| 308.220,49€| 134.479,55¢€
SOMa .o v e 116| 667.448,59€| 403.612,52€| 263.836,07€

Desde logo, foram apoiadas diretamente pela Camara Municipal, no ambito dos
programas e medidas de apoio por parte do IEFP, 116 familias que durante o ano de 2013
foram aliviadas nas suas dificuldades perante o desemprego.

Essas pessoas constituiram um encargo de cerca de 260 mil euros, o que representa uma
média de 2.275 € anuais por pessoa integrada, mas geraram a entrada direta na
economia local de mais de 403 mil euros financiados pelo IEFP, que doutro modo nao
seriam canalizados para o nosso concelho o que, por exemplo, representa um valor
maior do que o obtido como financiamento comunitdrio para qualquer um dos
investimentos apoiados pelo POVT no Ciclo Urbano da Agua.

Este encargo foi, ainda assim, inferior ao volume de poupanca obtido nos encargos com
pessoal ao servico da autarquia que, como ja foi indicado, ascendeu a quase 390.000 €.

Retomando a analise aos recursos humanos propriamente ditos, apresentam-se em
seguida alguns dados relevantes quanto a estrutura com que foi concluido o ano de
2013, sendo o quadro seguinte referente a contagem de trabalhadores portadores de
deficiéncia, que se mantém com 11 trabalhadores e que consolida a opgao pela
disponibilizagdo de oportunidades de trabalho em regime nao precario a trabalhadores
portadores de deficiéncia, a qual sempre caracterizou esta Cdmara Municipal.

CONTAGEM DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR CARGO-CARREIRA

DlrlgenFes - Dlrlgen'te.s- Tecn|f:o Assllst'ente Assnst?nte Informatica Outros TOTAL
Superior Intermédio Superior técnico operacional
SOMA .o vi i v e M 1,00 4,00 5,00

ST o0 o0 000 000 000 000 o o0 I F 1,00 1,00 4,00 6,00
TONZAYL 05 o0 006 000 000 000 000 0o 1,00 2,00 8,00 11,00

Quanto a desagregacdo dos trabalhadores por nivel de formagdo, é de realgar a
tendéncia de crescimento no numero de trabalhadores com niveis de qualificagdo mais
elevados, designadamente os possuidores de formac¢do académica superior, bem como
daqueles de melhoraram as suas qualificacbes pela via dos percursos de dupla
certificacdo.
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Menos de 4 anos de escolaridade M
F
4 anos de escolaridade M 38,00 38,00
F 1,00 19,00 20,00
6 anos de escolaridade M 21,00 1,00 22,00
F 11,00 11,00
9.2anoou equivalente M 2,00 15,00 1,00 18,00
F 2,00 13,00 15,00
11.2ano M 1,00 1,00 1,00 3,00
F 2,00 4,00 6,00
12.2anoouequivalente M 11,00 6,00 1,00 2,00 20,00
F 15,00 16,00 31,00
Bacharelato M
F
Licenciatura M 2,00 8,00 1,00 1,00 3,00 15,00
F 1,00 9,00 4,00 2,00 16,00
Mestrado M
F
Doutoramento M
F
SOMA v it et i e s M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
SOMA oot et e i e s F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
TOTAL ..o i i e e 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

Quanto a distribuicdo do nimero global de trabalhadores ao servico do Municipio, por
escalao etario, a contagem foi a seguinte:

CONTAGEM DE TRABALHADORES POR CARGO-CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO

Superior Intermédio | Superior técnico operacional
Menos de 20 anos M
F
Entre 20 e 24 anos M
F
Entre 25 e 29 anos M 1,00 2,00 3,00
F 2,00 1,00 3,00
Entre 30 e 34 anos M 3,00 3,00
F 2,00 3,00 5,00
Entre 35e 39 anos M 4,00 3,00 5,00 1,00 2,00 15,00
F 1,00 2,00 4,00 12,00 19,00
Entre 40 e 44 anos M 1,00 2,00 5,00 1,00 9,00
F 2,00 2,00 9,00 1,00 14,00
Entre 45 e 49 anos M 1,00 14,00 3,00 18,00
F 2,00 9,00 9,00 20,00
Entre 50 e 54 anos M 1,00 2,00 26,00 1,00 30,00
F 1,00 4,00 11,00 1,00 17,00
Entre 55 e 59 anos M 1,00 2,00 2,00 21,00 2,00 28,00
F 3,00 13,00 16,00
Entre 60 e 64 anos M 1,00 1,00 8,00 10,00
F 5,00 5,00
Entre 65 e 69 anos M
F
Com 70 anos ou mais M
F
SOMA .o e v e e M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
Soma ... F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
TOTAL ... eoe e e e e e e 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

Para além do cumprimento de uma obrigacdo legal, houve também um grande
empenhamento na oferta de solu¢Ges de valorizagdo profissional dos trabalhadores
municipais, tendo-lhes sido proporcionadas oportunidades de participagao em ag¢des de
formagdo em diversas horas, cujos dados constam do quadro seguinte.
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CONTAGEM DE PARTICIPAGOES E HORAS EM ACGOES DE FORMAGAO POR CARGO-CARREIRA

Superior Intermédio Superior técnico operacional
Num 7,00 7,00
Internas Hor 49,00 49,00
€ 1.050,00€
Num 5,00 19,00 19,00 41,00 6,00 90,00
Externas Hor 84,00 287,00 406,00 246,00 126,00 1.149,00
€ 4.925,50€
Soma de Numero de Participacbes 19,00 19,00 48,00 6,00 92,00
Soma de Horas dispendidas 287,00 406,00 295,00 126,00 1.114,00
Valor dispendido 5.975,50 €

Esta pratica é indispensavel a permanente melhoria dos procedimentos técnicos e
administrativos e a correta adaptacdo as constantes mudangas no contexto legal e
regulamentar que nos cerca e essa pratica é transversal a todos os niveis funcionais e de

responsabilidade, como se pode observar no respetivo quadro.

Noutra perspetiva de analise, importa também observar os dias de auséncia dos recursos
humanos municipais, cuja informacdo se reproduz no quadro seguinte, que contém a
desagregagao dos respetivos motivos, por cargo-carreira:

DIAS DE AUSENCIA POR CARGO-CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DA AUSENCIA

. . X L ) L i Informatica Qutros TOTAL
Motivos das auséncias Superior Intermédio Superior técnico operacional
Casamento M 15,00 15,00
F
Protecgdo na parentalidade M 19,00 20,00 39,00
F 121,00 86,00 207,00
Falecimento de familiar M 4,00 33,00 1,00 38,00
F 2,00 6,00 24,00 32,00
Doenga M 455,00 455,00
F 14,00 540,00 308,00 862,00
Acidente de servigo ou doenga M 76,00 76,00
profissional F 35,00 173,00 208,00
Assisténcia a familiares M 4,00 4,00
F 4,00 83,00 79,00 166,00
Trabalhador estudante M 4,00 1,00 5,00
F 2,00 19,50 21,50
Por conta do periodo de férias M 16,00 27,00 84,50 81,00 5,50 214,00
F 1,00 59,50 118,00 87,00 265,50
Com perda de vencimento ™M
F
Para cumprimento de pena M
disciplinar F
Greve M 2,00 8,00 10,00
F 2,00 2,00 1,00 5,00
Faltas injustificadas ™M
F
Outros motivos (ndoinclui férias) M 10,00 27,50 353,50 1,00 392,00
F 0,50 32,50 70,50 103,50
SOMA et vve cve e e e e e M 16,00 71,00 146,00 1.007,50 7,50 1.248,00
SOMA wet vt v e e e e e F 3,00 236,00 783,50 848,00 1.870,50
TOTAL ..o e v e e 19,00 307,00 929,50 1.855,50 7,50 3.118,50
Férias M 36,00 179,00 312,00 2.112,50 15,00 2.654,50
F 18,00 153,00 560,00 1.542,00 2.273,00

Retirando os dias correspondentes ao gozo de férias, verificou-se um volume de 3.118,5
dias de auséncia, repartido entre os diversos cargos-carreiras, que é inferior ao verificado
no ano anterior, em que, englobando as auséncias por férias; se verificaram mais 1.520,5
dias do que os 8.040 dias ocorridos em 2013.
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Em termos médios, e através do quadro seguinte, pode verificar-se que houve um
decréscimo na média global de dias de auséncia, sendo esta diferenca dispersa de formas
diferentes pelos grupos que compdem os cargos-carreiras.

MEDIA DE DIAS DE AUSENCIA POR CARGO-CARREIRA, POR TRABALHADOR

Cargos-Carreiras | Dirigentes - | Dirigentes- Técnico Assistente | Assistente ann
) . E '8 X ne L IA . X Informatica Outros TOTAL
Motivos das auséncias Superior Intermédio | Superior técnico operacional
M

26,00 31,25 30,53 38,52 11,25 33,64
Repartigdo peloN.2 de Trab. | F 21,00 43,22 55,98 37,94 41,85
24,33 37,59 46,19 38,26 11,25 37,42

No que respeita a dimensdo dos encargos com horas extraordinarias, a situagdo esta
transcrita no quadro seguinte.

VALORES PAGOS EM HORAS EXTRAORDINARIAS

Em dias de descanso semanal M 11.100,75€| 12.558,50€| 20.771,98 €| 34.360,00€| 10.140,93 €
obrigatorio F 105,45 € 293,40 €
Em dias de descanso semanal M 14.426,31€| 25.417,83€| 44.034,76 €| 45.004,00€| 46.740,95€
complem. F 453,22 € 366,00 €
Em feriados M 2.609,47€| 2.475,75€| 4.438,79€| 6.650,00€| 7.526,37€
F 203,48 €
Trabalho extraord. nocturno M 679,00€| 1.046,00€ 2.265,00 €
F 19,32 € 29,00 €
Trabalho extraord. diurno M 4.592,95€| 8.270,00€ 7.530,00€| 9.113,00€ 1.512,00€
F 38,64 € 432,00 € 329,00 €
SOMA e vt et e it e e e M | 33.408,48€| 49.768,08€| 76.775,53 €| 95.127,00€| 68.185,25€
SOMA e vt et e it e e e F 163,41€| 1.117,70€ 293,40 € 695,00 €
TOTAL ..o vt e e e e, 33.571,89€| 50.885,78 €| 77.068,93€| 95.822,00€| 68.185,25€
Variacdo face aoanoanterior ... ... -34,03% -33,97% -19,57% 40,53%

Confirma-se a tendéncia de decréscimo de despesa face aos anos anteriores, o que é
resultado, ndo apenas dos cortes verificados nos valores que a lei estabelece para este
efeito, mas em grande medida dos ajustamentos organizativos que a CAmara Municipal
vem operando nos servicos municipais que habitualmente davam lugar ao pagamento de
horas extraordinarias, como sejam os servicos de transportes em autocarros e de recolha
de RSU indiferenciados durante os dias de descanso obrigatdrio ou complementar.

Mantém-se, neste ambito um nivel de encargo com horas extraordinarias resultante da
necessidade de assegurar de forma abrangente a prestacao durante o fim-de-semana de
alguns servicos com impacto na imagem de eficacia e eficiéncia da Camara Municipal,

como sejam os relativos ao piquete do Setor de Aguas e Saneamento e a recolha
extraordinaria de cartdo e monos.
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