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SUMARIO EXECUTIVO

No actual contexto Europeu, num ambiente e mercados sem fronteiras, a implementacao de
estratégias baseadas na inovacdo €&, seguramente, o caminho que permite gerar riqueza e
desenvolvimento. A responsabilidade da implementacao destas estratégias tem vindo a deslocar-se
gradualmente do nivel nacional para o regional e local, em consequéncia do reconhecimento da

necessidade de adaptacao das directivas nacionais as realidades e singularidades de cada territorio.

O Concelho de Oliveira do Hospital situa-se na NUT Il Pinhal Interior Norte, com uma localizacao
estratégica desfavoravel, devido a debilidade dos acessos e da rede de transportes intra-regionais que
pde em causa a coesdo socioecondmica e a competitividade territorial que se pretende alcancar. A
primeira aproximacao analitica a realidade sociodemografica do Municipio de Oliveira do Hospital,
evidencia caracteristicas singulares como o dinamismo populacional da sede de Concelho, que é a
Unica cidade da Regiao do Pinhal Interior Norte, a rede escolar onde marcam presenca todos os niveis
de ensino (do pré-escolar ao superior), o aumento do nivel de instrucdo da populacao, o decréscimo

das taxas de analfabetismo e a énfase nas politicas para combater a pobreza e a exclusao social.

0 Concelho de Oliveira do Hospital apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem
para a sua afirmacdo como espaco de multiplas oportunidades - a existéncia da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital - ESTGOH, a Rede Urbana e a Cidade de Oliveira do
Hospital, o patrimonio historico existente no Concelho, e o espirito empreendedor dos Oliveirenses,

sao alguns desses elementos.

Reconhecida a importancia de definir uma estratégia local sustentada, criando vantagens
competitivas com base nos factores diferenciadores do Concelho e em parcerias estratégicas, e
explorando eficazmente as oportunidades existentes, a Camara Municipal de Oliveira do Hospital
tomou a iniciativa de elaborar o Plano de Desenvolvimento. Com essa finalidade, contratou os
servicos da Sociedade Portuguesa de Inovacao, S.A. (SPl), que muito se orgulha de contribuir para

esta nova fase de desenvolvimento do Concelho, em alinhamento com a Estratégia de Lisboa.

O objectivo geral da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento consiste, através de um processo
partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas disponiveis (nacionais e internacionais), na
identificacao e envolvimento dos agentes locais na concepcao de apostas estratégicas, indicadores de
sucesso e carteiras de projectos estruturantes a desenvolver ao nivel do territorio em analise.

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital implicou o

desenvolvimento de quatro fases:
FASE 1 - Diagnostico
FASE 2 - Definicao de Posicionamento / Indicadores de Sucesso
FASE 3 - Definicao de Objectivos / Accoes

FASE 4 - Apresentacao e Validacao
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A metodologia definida implicou um trabalho minucioso de recolha de dados, através da realizacdo de
workshops, entrevistas, “mergulhos no territério”, reunides de trabalho, estudos de caso do
Concelho, pesquisa bibliografica e estatistica e analise de boas praticas, a nivel nacional e

internacional.

O envolvimento da parte da SPI e das forcas vivas locais na realizacao do presente projecto pode ser

resumido através de um conjunto de indicadores de execucao, resumido e ilustrado na Tabela I.

Tabela I. Indicadores de execugao do projecto.

INDICADORES DE PROJECTO N.° TOTAL TIPO DE EVENTO

e Workshop 1
e Workshop 2
8 o Entrevistas (9)
e Mergulho no Territrio (2)
e Estudos de Caso (6)

o Workshop (30)

o Entrevistas (9)
e Estudos de caso (6)
e Mergulho no Territorio

Fontes de Informagao Consultadas >50 -
Sites Consultados >50 -

Fonte: SPI.

Agentes Locais >50

No ambito deste Plano de Desenvolvimento, foram também analisadas boas praticas internacionais
em estratégias e projectos locais e regionais de diversos territorios. Estas estratégias e projectos
foram seleccionados de acordo com critérios especificamente relacionados, entre outros, com a
estrutura economica e sociodemografica, as caracteristicas territoriais e econéomicas e os niveis de
Desenvolvimento, para que a sua analise permitisse a identificacdo de contributos relevantes para o
Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira de Hospital. Assim sendo, foram seleccionadas,
entre outras, estratégias de desenvolvimento da Comuna de Morzine (Franca), na Regido de Kardinska

(Grécia) e do Reino Unido - Regional Development Agencies.

Tendo por base o conhecimento da realidade local e dos contextos nacional e internacional, foi
realizada uma analise SWOT, identificando pontos fortes, areas de melhoria, oportunidades e
ameacas. Desta analise resulta a consciéncia de que o Concelho de Oliveira do Hospital devera
distinguir-se pela valorizacdo da cidade enquanto elemento de fortalecimento do meio envolvente
marcadamente rural; pela promog¢dao do desenvolvimento equilibrado que garanta a coeréncia e
complementaridade entre o ambiente urbano e rural; pela aposta na cooperacdo entre agentes de
desenvolvimento para o fortalecimento da Inovacdao, Competitividade e Empreendedorismo; pela
afirmacao do seu posicionamento como motor do desenvolvimento econémico local e regional; pela
valorizagdo integrada do patrimonio natural e construido, marcado pela exceléncia dos recursos
locais; pelo aproveitamento sustentavel dos recursos naturais (de entre os quais se destacam os
Vales do Alva e do Alvoco) e das actividades econdmicas neles baseadas; pela consolidacao da aposta
na educacdao e formacdo, valorizando o potencial empreendedor inato; e pela capacidade de

valorizar a histéria e a tradicdo como elementos de diferenciacao para o futuro.
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Estes novos designios implicam uma mudanca profunda na cultura organizacional, trazendo para o
mesmo palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector publico e privado, que se
comprometem em garantir o sucesso da nova agenda. Tal mudanca deve operar-se nas logicas
funcionais e organizacionais, através da difusdo de uma cultura de inovacao e trabalho concertado
entre instituicoes de ensino e IDI, tecido empresarial, administracdo publica e sociedade civil, com

uma aposta clara nas TIC enquanto ferramenta de difusao do conhecimento.

A Visdo que propomos para o Municipio de Oliveira do Hospital, no que respeita ao desenvolvimento

local, pode entéao ser definida do seguinte modo:

“OLIVEIRA DO HOSPITAL: a dimensao urbana no centro do mundo rural”

A Visdo estratégica para o Desenvolvimento Local do Concelho de Oliveira do Hospital deve ser

escorada nas seguintes trés linhas de orientacédo estratégica:

e LINHA 1: Reforcar a aposta na educacdo e na qualificacdo: capitalizar o
empreendedorismo inato, considerando as prioridades de abrir a “escola” ao meio
envolvente, fomentar o fluxo de informacdao sobre as novas necessidades do tecido
empresarial, as tecnologias de acesso a informacao e a cooperacao institucional.

e LINHA 2. Valorizar o potencial econémico do Concelho: apoiar a inovacdo e a
diferenciagcdo, apostando na integracao em redes de conhecimento, na lideranca de
projectos de inovacdo nos sectores estratégicos e na promocao nacional e internacional do

Concelho e dos sectores estratégicos - téxtil, construcao sustentavel e sectores tradicionais.

e LINHA 3. Investir na coesao territorial: garantir o equilibrio urbano-rural, promovendo um

espaco de qualidade, capaz de atrair e de reter o seu capital humano.

A concretizacdo da Visdo e linhas de orientacdo estratégica apontadas depende da mobilizacao de
recursos em trés dominios de accao: pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, sendo evidente
que o sucesso do Plano de Desenvolvimento depende da capacidade de os organizar em torno de
objectivos e projectos mobilizadores, conducentes a resultados convenientemente monitorizados,

alimentadores de ciclos de melhoria (Figura I).

Gestao de Meios Gestdo de Resultados

I . SECTORES ESTRATEGICOS
I I INFRA-ESTRUTURAS I I

Melhoria Acompanhamento

Figura I: Modelo unificador da estratégia.

3

Fonte: SPI.
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A concretizacdo da estratégia de desenvolvimento sera efectuada de modo transversal as trés linhas
estratégicas, através da implementacao de um conjunto de projectos mobilizadores. Esta carteira de
projectos tenta dar resposta a necessidade de criacao de condicdes para fomentar o desenvolvimento
local, tendo sido utilizados, como fonte de inspiracao para a sua construcao, alguns exemplos de boas
praticas, nacionais e internacionais, devidamente documentados. A apresentacdo dos projectos
mobilizadores é organizada nos trés dominios de accao identificados - pessoas, sectores estratégicos e
infra-estruturas, e num dominio - resultados integrados, que agrega estes trés, tendo sido definidas
matrizes de impactos dos projectos sobre as linhas de orientacao estratégica e dos projectos sobre os
indicadores de sucesso. Uma listagem da carteira de projectos mobilizadores propostos é resumida na
Tabela II.

Tabela Il. Carteira de Projectos Mobilizadores.

I N T
RN e = et oo araios e s | e
BRI oo oo Qo e ssectors bt e
| e |meemeweens [ E
| 1513 —

SECTORES ESTRATEGICOS

INFRA-ESTRUTURAS

RESULTADOS INTEGRADOS

Fonte: SPI.

Os projectos apresentados prevéem o envolvimento de um conjunto alargado de entidades do
Municipio e da Regido (autarquia, tecido empresarial, instituicoes de ensino e formacao, instituicoes
de Investigacao e Desenvolvimento (I&D), associacdes de municipios, sociedade civil e associacoes de
desenvolvimento), num conjunto de accdes imateriais, tendo em vista o desenvolvimento de

competéncias e o estabelecimento de redes de cooperacdo. Desta forma da-se prioridade, por um
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lado, a accoes de educacao, sensibilizacao e formacao em criatividade, inovacao, competitividade e
empreendedorismo, que permitam dotar o Municipio de capital humano capaz de liderar e contribuir
para o processo de desenvolvimento e, por outro lado, a accoes de criacao de redes de cooperacao,
que fomentem a partilha de conhecimento, tecnologias e outros recursos. As iniciativas propostas nao
deixam de considerar igualmente a necessidade de criacdo de novas infra-estruturas, geradoras de

um ambiente facilitador do desenvolvimento local.

No dominio das pessoas sao propostos trés projectos (PECVE, Quadros, Qualifica), que dao um
enfoque especial a educacao dos mais novos para uma cultura de valores estratégicos e a formacao e
qualificacdo da populacdo para os sectores estratégicos. O SEI (Programa Escolas Inovadoras e
Tecnolégicas) pretende implementar uma rede escolar inovadora, com espacos de qualidade e

programas de ensino e aprendizagem interactivos.

No dominio dos sectores estratégicos sao sugeridos cinco projectos, que fomentam a cooperacao e as
redes de transferéncia do conhecimento, com enfoque nas areas que devem ser prioritarias na
consolidacao do desenvolvimento do Concelho. O GAlnvest tem como missao a prestacao de
assisténcia no processo de criacdo de novas empresas. O desenvolvimento do Nucleo de
Competéncias da Construcdo Sustentavel e o Téxtil Lab asseguram a aposta na I&D e Inovacao
ligada ao sectores da construcao sustentavel e da indUstria téxtil, respectivamente. O Clube dos
Produtores visa criar um sistema de promocao e distribuicao de produtos de Oliveira do Hospital de

acordo com elevados padroes de qualidade.

O OHUrb (Programa para a Promocao da Centralidade Urbana de Oliveira do Hospital) é o primeiro
projecto no dominio das infra-estruturas e objectiva afirmar a Cidade de Oliveira do Hospital como
uma centralidade urbana de escala regional, através da oferta de um espaco urbano dinamico e
atractivo. O segundo projecto de infra-estruturacdo € o Rede de Acessibilidade e Mobilidade de
Oliveira de Hospital, que deve melhorar a rede de acessibilidades, garantindo um nivel de servico
homogéneo. O ALETec (Areas de Localizacao Empresarial e Tecnoldgica) pretende ampliar e
beneficiar os parques empresarias existentes com infra-estruturas e servicos especializados de apoio a

criacao de negocios.

No dominio dos resultados integrados surge o TURVale, que pretende criar um sistema de analise,
diagnodstico e accao para a promocao da qualidade ambiental e para a dinamizacdo do turismo
natureza no Concelho de Oliveira de Hospital. O Campus pretende concentrar numa Unica area a
oferta de ensino Secundario, Profissional e Superior de Oliveira do Hospital. A criacdo de uma
estrutura de valéncias mdltiplas relacionada com o Queijo da Serra - projecto Casa do Queijo, tem
como objectivo dotar o Municipio de um elemento de referéncia na Regido a nivel turistico, cultural,

cientifico e social.

O Baréometro de Desenvolvimento Local (Projecto P15) é também um projecto transversal, que visa
a criacdo, gestdao e actualizacdo de uma bateria de indicadores (ver Tabela lll), e sua analise
periédica, como forma de monitorizacdo e avaliacdao do sucesso alcancado na implementacao da

estratégia de Desenvolvimento em Oliveira do Hospital.
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Tabela lll. Bateria de indicadores de sucesso para monitorizacdo do Desenvolvimento em Oliveira do Hospital.

[Namero|  mdieadr |

Fonte: SPI.

Como corolario do trabalho executado, é definida a estrutura de gestao e acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento de Oliveira do Hospital, visando com isso ajudar a alcancar o posicionamento e os
objectivos estratégicos identificados, através de uma eficaz implementacéo e monitorizacéo.

A estrutura de gestao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de Oliveira do Hospital
devera ser composta por uma Comissdao de Acompanhamento Estratégico, um Conselho Consultivo, o
Gabinete de Desenvolvimento Econémico e Social (GDES) da Camara Municipal de Oliveira do Hospital

e trés Unidades de Apoio, centradas nas pessoas, nos sectores estratégicos e nas infra-estruturas.
O sucesso da estrutura de gestao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento pressupde:

¢ Uma equipa de pequena dimensao, composta por profissionais competentes a trabalhar a
tempo inteiro, capaz de envolver representantes de forcas vivas e de os mobilizar
constantemente para a implementacdo, monitorizacado e melhoria do Plano de

Desenvolvimento de Oliveira do Hospital;

e A lideranca da Camara Municipal de Oliveira do Hospital, s6 possivel com fortes parcerias
internas e externas, publicas e privadas, na concretizacdo de iniciativas e angariacao dos

meios necessarios ao sucesso do Plano de Desenvolvimento;
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e A implementacao de rotinas de controlo, monitorizacao e evolucdo articulada, individual,
sectorial e agregada do Plano de Desenvolvimento, com actualizacées periddicas

(trimestrais) do progresso efectuado e correccao de eventuais desvios;

e A mobilizacao de todos os Oliveirenses para o Plano de Desenvolvimento, mantendo-os
envolvidos, constantemente entusiasmados e com vontade de participar activamente na sua

concretizacao.

Dezembro de 2007

A Sociedade Portuguesa de Inovacao, S.A.
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1. OBJECTIVOS DO TRABALHO

O objectivo geral da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital
consiste em, através de um processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas
disponiveis (nacionais e internacionais), identificar e envolver os agentes locais na concepcao de
apostas estratégicas, de indicadores de sucesso e de uma carteira de projectos estruturantes a

desenvolver ao nivel concelhio.

( )

Territorial/Social

( D O )

Analise

e Economica;

Diagnéstico

Boas Praticas
Nacionais/

Internacionais

Participacao de

Forcas Vivas Locais

Prospectivo das

\Dinamicas Locais ) \ Y,
i |

REFLEXAO ESTRATEGICA

\_ J

1 |

Plano de Desenvolvimento

v Apostas Estratégicas
v Indicadores de Sucesso
v Carteira de Projectos Estruturantes

v Monitorizacao

O Plano de Desenvolvimento tera como prioridades estratégicas o crescimento sustentado, o
desenvolvimento econdmico e a coesao social e territorial do Concelho. Com base nestas prioridades
serdo desenhados uma estratégia e um plano de accbes direccionados para o desenvolvimento local,

dando especial énfase a sectores que se venham a revelar como estruturantes.
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2. METODOLOGIA

2.1 METODOLOGIA DE TRABALHO

A definicao das diferentes Fases apresentadas nesta metodologia foi realizada tendo em consideracao
a optimizacao dos trabalhos a realizar pela Equipa de Projecto e a resposta aos objectivos definidos.
Deste modo procurou-se fazer com que cada uma das Fases se constituisse como um modulo
independente, coerente, e com uma organizacao dos trabalhos fluida.

O trabalho a desenvolver compreende 4 fases distintas, com tarefas associadas a cada uma delas:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

FASE 1
Diagnostico

L

FASE 2
Definicao de Posicionamento / Indicadores de
Sucesso

.

FASE 3
Definicao de Objectivos / Accoes

L

FASE 4
Apresentacao e Validacao

A exequibilidade destas fases foi garantida por uma equipa de consultores da SPI com valéncias
associadas as areas tematicas consideradas fundamentais para o projecto, nomeadamente:
Planeamento Regional e Urbano, Inovacao e Competitividade, Formacao e Qualificacdo de Recursos
Humanos, Estratégia Organizacional, Promocao de Parcerias e Aliancas Estratégicas e Programas de

Financiamento.

A metodologia definida envolve a interaccao da equipa da SPI, ao longo das diferentes fases, com a
Camara Municipal de Oliveira do Hospital e com interlocutores locais das mais variadas areas de
actividade social ou econémica, o que permitiu definir um programa compativel com a realidade e
necessidades locais, e potenciador dos recursos locais (ver Tabela 1).
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Tabela 1: Cronograma metodolégico.
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2.2 INDICADORES DE EXECUGAO DO PROJECTO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento implicou um trabalho minucioso de recolha de dados,
através da realizacao de workshops, entrevistas, “mergulhos no territorio”, reunides de trabalho,
analise de estudos de caso, estudo de boas praticas a nivel nacional e internacional, bem como da

pesquisa bibliografica e estatistica (Tabela 2).

Tabela 2: Indicadores de execugao do projecto.

INDICADORES DE PROJECTO N.° TOTAL TIPO DE EVENTO

Agentes Locais

Fontes de Informagao Consultadas
Sites Consultados

Fonte: SPI.

A participacao dos agentes locais € um indicador importante mas dificil de calcular com exactidao,
uma vez que, apesar de ser possivel apurar nimeros exactos para a participacdo nas entrevistas (9
interlocutores) e nos workshops (14 agentes locais no workshop do dia 11 de Outubro e 16 agentes
locais no workshop do dia 19 de Outubro), ha que equacionar todos os contactos tidos com diferentes

interlocutores durante os “mergulhos no territorio” e nas visitas efectuadas.

Estima-se que para a concretizacao do Plano de Desenvolvimento tenham sido consultados mais de 50
sites de diversos dominios e mais de 50 fontes de informacao, entre as quais livros, noticias, boletins

estatisticos, etc.
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3. ENQUADRAMENTO

3.1 INTRODUCAO

A elaboracao de uma estratégia de desenvolvimento implica o conhecimento profundo das realidades
locais, como ponto de partida para a definicao do plano de accdo. A apreensdo das dinamicas e
singularidades de um territorio € fundamental para a construcdo de modelos de desenvolvimento
adaptados as necessidades reais, minimizando o risco de se criar uma ferramenta obsoleta ou
desajustada.

Tendo em consideracao que o Municipio de Oliveira do Hospital é marcado por uma forte diversidade
paisagistica e socioeconémica, procurou-se tracar um retrato geral, em detrimento de uma analise
discriminada por freguesia, trabalhando sobre uma imagem de unidade e identidade, que permitisse,
posteriormente, a definicdo de uma estratégia integrada. Assim sendo, sdo apresentadas, neste
capitulo, as analises elaboradas ao enquadramento supra-local e geografico da area de estudo,
analisando interaccoes e complementaridades internas e externas, ao enquadramento
sociodemografico, avaliando o perfil da populacdo, a base econémica local avaliando sectores de
actividade existentes e emergentes e ao ambiente e qualidade de vida analisando varios indicadores
caracterizadores ao nivel das infra-estruturas, servicos e espacos disponiveis.

Tee At - Tenncds el

Figura 1: Enquadramento territorial de Oliveira do Hospital.

Fonte: Google Earth, Setembro de 2007.

O Municipio de Oliveira do Hospital ocupa uma superficie de 234,55 km?, distribuida por 21 freguesias
(Figura 2): Aldeia das Dez, Alvoco das Varzeas, Avo, Bobadela, Ervedal da Beira, Lagares da Beira,
Lagos da Beira, Lageosa, Lourosa, Nogueira do Cravo, Oliveira do Hospital, Penalva de Alva, Santa
Ovaia, Sao Giao, Sao Paio de Gramacos, S. Sebastido da Feira, Seixo da Beira, Travanca de Lagos, Vila

Franca da Beira, Vila Pouca da Beira, Meruge. E este o objecto do estudo que a seguir se apresenta.
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Lagares

S. Paio de
Gramagos

Nogueira
do Cravo

S. Sebastiao da

Vila Pouca Feira

da Beira

Figura 2: Divisdo administrativa do Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: SPI.
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3.2 ENQUADRAMENTO SUPRA-LOCAL

Neste ponto pretende-se analisar as dinamicas existentes entre a area de
estudo e o exterior, ou seja, os factores exogenos que directa ou
indirectamente condicionam o Concelho de Oliveira do Hospital.

3.2.1 Contexto Administrativo - Dindmicas Institucionais

Em termos administrativos e estatisticos, o Concelho de Oliveira do Hospital, situa-se na Regidao
Centro (NUT Il), na sub-Regido do Pinhal Interior Norte (NUT Ill), fazendo fronteira com as sub-regides
de Dao-Lafoes e Serra da Estrela (ver Figura 3). No que diz respeito a administracao publica
descentralizada destacam-se a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDRC) e a Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC), enquanto entidades

envolvidas na gestao dos apoios previstos para o periodo de programacao financeira 2007-2013.

Figura 3: Enquadramento do Concelho de Oliveira do Hospital ao nivel da NUT Ill Pinhal Interior Norte.
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A nivel sub-regional, como actores chave para o desenvolvimento concelhio e regional, destacam-se

0s seguintes:

‘d Associacdo de Municipios do Pinhal Interior Norte: Constituida em 2007, esta associacéo,

que congrega todos os municipios da NUT Ill com o mesmo nome, surge do interesse que os 14
concelhos demonstraram em se unir para mais facilmente articularem investimentos de interesse
intermunicipal, através, nomeadamente, da contratualizacao da gestao de projectos comunitarios no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para o periodo de programacao
financeira 2007-2013;

> Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo: Constituida pelos Concelhos de
Aguiar da Beira, Carregal do Sal, Castro Daire, Gouveia, Mangualde, Mortagua, Nelas, Oliveira de
Frades, Oliveira do Hospital, Penalva do Castelo, Sta. Comba D&ao, Sdo Pedro do Sul, Satao, Seia,
Tabua, Tondela, Vila Nova de Paiva, Viseu e Vouzela. Esta associacao foi responsavel pela criacao de
um sistema integrado de gestdo de residuos sdlidos urbanos, que permite encontrar solucdes de
valorizacao e tratamento dos mesmos, com vista a proteccao do ambiente e a preservacao da beleza

da Regiao;

AR Serva do Agir

e 550CHGHODE DEEVOUNENORECONL Associacdo de Desenvolvimento Regional da Serra do Ac¢or (ADESA):
Constituida por seis municipios da Regido da Serra do Acor (Arganil, Oliveira do Hospital, Gdis,
Pampilhosa da Serra, Tabua e Penacova) e por mais algumas instituicoes regionais e locais
representativas dos 6rgaos da administracao e da sociedade civil. O principal objectivo da Associacao
€ a promocao do desenvolvimento global da Regido, através de uma integracdo adequada com os

espacos e entidades de ambito regional, nacional ou internacional;

Y
Q& ~
ADIBER Associacdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra (ADIBER): Associacao de
Desenvolvimento Local, fundada em 25 de Outubro de 1994, cujo objectivo é a dinamizacdo de
iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das populacdes locais. A Regidao da

Beira Serra envolve os Concelhos de Arganil, Gois, Oliveira do Hospital e Tabua;

Cenre Regido de Turismo do Centro (RTC): Com a reorganizacao das regides de turismo, o Concelho

em analise devera ser integrado na RTC, tornando-a um agente crucial na dinamizacdo da vertente

turistica da Regiao;

LSS Regido de Turismo da Serra da Estrela (RTSE): Representante de uma das regides

turisticas de Portugal com maior projeccao internacional, a RTSE, da qual ja fez parte o Concelho de
Oliveira do Hospital, € uma mais-valia a ter em consideracao.
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Constata-se, portanto, que o Concelho de Oliveira do Hospital interage com uma multiplicidade de

espacos envolventes, o que traduz simultaneamente uma oportunidade e uma ameaca:

e A oportunidade decorre da possibilidade de gerar e fomentar diferentes tipos de interaccao,

dependendo dos dominios de intervencao que podem ajudar a consolidar;

e A ameaca decorre da dispersao de esforcos e energias que a multiplicidade de

relacionamentos supramunicipais pode originar.

Tabela 3: Interacgdes a potenciar.

INTERACCOES

A POTENCIAR

Valorizag&o e tratamento de residuos sélidos urbanos;
Protecgdo do ambiente.

Desenvolvimento Econdmico;

Acessibilidades;

Rede urbana;

Investigacéo, Desenvolvimento e Inovagao (IDI);
Protecgdo e valorizagdo dos Recursos Naturais — floresta, agua,
biodiversidade;

Energias Renovaveis.

LTI EE G AV EEET T OGN ER T EIGE RS ER GG A o Preservacdo das potencialidades naturais.

Associagao de Municipios da Regido do Planalto Beirdo

Associacao de Municipios do Pinhal Interior Norte

Promogéo da igualdade de oportunidades;
Qualificagdo dos recursos humanos;

Valorizagdo dos Produtos Locais de Qualidade;
Reconstrugao do Patriménio Histérico e Arquitectonico;
Promocéo do Potencial Turistico;

L]

L]

o . . °
Associagao de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra .
L]

e Promog&o Cultural e da Memoria Colectiva.

Regiao de Turismo do Centro (RTC) e Turismo e Recursos Endogenos.

Regiao de Turismo da Serra da Estrela (RTSE) e Turismo e Recursos Endégenos.

Sugere-se, portanto, um modelo de posicionamento geoestratégico para o Concelho de Oliveira do
Hospital que potencie a diversidade de interaccoes eficazes com as suas diferentes fronteiras
geograficas e agentes (Tabela 3), consolidando o seu posicionamento dentro de uma ldgica coerente,

de modo a evitar dispersdes ineficazes de recursos e atencao.
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3.2.2 Contexto Territorial

Localizacao e Acessibilidade Nacional e Regional

O IP3 e o IC6 constituem os eixos fundamentais de ligacdo do Concelho de
Oliveira do Hospital ao exterior (ver Figura 4), sobretudo porque permitem o
acesso a cidade de Coimbra em cerca de uma hora, e também a conexao com

a A1 e o IP5 (A25). Estas vias sao essenciais para o posicionamento do

Concelho, dado que o aproximam das principais plataformas de transporte
maritimo e aéreo nacionais, mais especificamente, dos portos maritimos de Aveiro e de Leixdes e do

aeroporto internacional Francisco Sa Carneiro, no Porto, e também de Espanha.

0 acesso do Concelho ao IC6 é feito pela EN 17, antiga Estrada da Beira, que possibilita também
ligacdes facilitadas ao Concelho de Tabua. No entanto, algumas debilidades existentes na EN 17
podem fragilizar o Concelho do ponto de vista geoestratégico. Nesse sentido, é importante referir que
se encontram em fase de estudo os tracados finais do IC7, entre Covilha e Viseu, e de um troco do ICé6
(segundo proposta da AMPIN ao PROTC- Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro), que

irdo atravessar o Concelho e constituir-se como alternativa a EN 17.

O Concelho é ainda atravessado por quatro estradas regionais, infra-estruturas rodoviarias
complementares a rede rodoviaria nacional, das quais se destacam a ER 230, que estabelece a ligacao
ao Carregal do Sal (IC12), e a ER 231-2, que liga o Concelho a Nelas. A importancia destas vias deve-
se ao facto de ligarem Oliveira do Hospital a rede ferroviaria nacional através da Linha da Beira Alta,
designadamente a estacdo de Nelas. E importante referir que sio também estas vias que asseguram a

ligacdo de Oliveira do Hospital a Viseu, através do IC37.
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Figura 4: Principais vias de acesso ao Concelho de Oliveira do Hospital.
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Fonte: Estradas de Portugal - Plano Rodoviario Nacional 2000.
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Sendo esta uma das principais preocupacdes da Associacdo de Municipios do Pinhal Interior Norte
(AMPIN), e tendo em consideracdo a actual elaboracao do Plano Regional de Ordenamento do
Territorio do Centro (PROTC), esta Associacdo elaborou uma proposta de rede viaria para o seu

territorio (Figura 5) que considera fundamental:

e  “Reduzir o impacto da condicao periférica do Pinhal Interior Norte no contexto nacional,
melhorando ou criando novas infra-estruturas de acesso as redes de comunicacdao e
transportes nacionais, Ibéricas (Espanha), ou mesmo Europeia, reforcando, assim, as
condicoes de competitividade regional.”"

e  “Consolidar e valorizar o papel dos municipios de interior como motores fundamentais de
desenvolvimento, tornando-os mais atractivos e sustentaveis, e reforcando o papel do sistema
urbano regional como dinamizador do progresso do conjunto do territorio.” 2

Figura 5. Propostas viarias da AMPIN para integracdo no PROTC.
Fonte: AMPIN.

' Documento da “Proposta de Rede Viaria” da AMPIN.
2 |dem.
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De acordo com a proposta apresentada pela AMPIN, ilustrada na Figura 5, € imprescindivel e urgente

desenvolver os sistemas de transportes e de acessibilidades, nomeadamente:
e Definir o tracado definitivo e calendarizar o IC3 - Tomar/Coimbra;

e Redefinir e reabilitar na sua totalidade o IC8 - Pombal (A1) /Perdigao A23, concretamente o
tracado entre Pombal e Pontao e concluir o IC entre Proenca-a-Nova e Perdigao;

e  Projectar o tracado definitivo e calendarizar o IC6;

e Projectar e construir uma ligacao rapida do litoral (Figueira da Foz) a Espanha, através de IC,
interceptando a A23 entre o Fundao e Castelo Branco, ligando ao territério da AMPIN na zona
de Pedrdgao Grande/Pequeno. Desta forma, o tracado do IC31 devera ser reformulado de
modo a ligar ao IC8, beneficiando concelhos como Pampilhosa da Serra que se debatem com
condigdes precarias de acessibilidade;

e Construir uma via de caracter inter-regional que atravesse o territorio da AMPIN no sentido
norte/sul, redefinindo o tracado da EN2;

e Redefinir a EN342, dotando-a de caracteristicas de IC, na ligacdo entre Condeixa (IC3) e Gois
(EN2).

Relativamente ao transporte ferroviario, como referido anteriormente, a linha da Beira Alta é o
canal mais préoximo deste Concelho (Figura 6), com as estacdes e apeadeiros dos Concelhos de
Mortagua, Santa Comba Dao, Carregal do Sal, Nelas e Mangualde a servirem de interface entre o
modo ferroviario e rodoviario. Estas estacoes sao servidas por todos os tipos de comboios,
designadamente os Alfa Pendular/Intercidades, que fazem a ligacao entre Lisboa e Guarda, os
Internacionais, que ligam Lisboa a Paris e os comboios regionais, que unem Lisboa e Guarda, e

Coimbra e Guarda.

No que diz respeito ao transporte aéreo, o Concelho de Oliveira do Hospital e a sub-Regido Pinhal
Interior Norte é servida pelas infra-estruturas existentes nos concelhos de Coimbra, Viseu e Lousa e,
mais a sul, pelo heliporto existente em Figueiré dos Vinhos. No entanto, para além destas infra-
estruturas aprovadas, existe uma rede de espacos municipais em construcao que podem vir a
contribuir para o sistema de mobilidade aérea da Regido Centro (ver Figura 7).
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Figura 6: Rede ferroviaria nacional.

Fonte: CP.
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Figura 7: Localizagdo das infra-estruturas aeroportuarias.

Fonte: Mercer Managment Consulting (dados da ANA, ANAM, FAP, INAC, ICAO, 2005).
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Rede Urbana Envolvente (Regido / Sub-Regiao)

A representatividade do tecido urbano regional é causa e consequéncia da sua
capacidade empreendedora. A proximidade aos centros de decisao pode ser
uma mais-valia podendo, se utilizada convenientemente, ser um factor de
inversao no processo de abandono populacional e regressao, ou estagnacao,

da base econdmica.

0 Concelho de Oliveira do Hospital tem com a cidade de Coimbra (sede de Distrito) os vinculos
regionais mais fortes. A nivel sub-regional e devido sobretudo a sua localizacdo estratégica, Oliveira
do Hospital estabelece relacoes de cooperacdo com os Concelhos vizinhos, designadamente Tabua,
Arganil, Santa Comba Dao, Nelas e Carregal do Sal, que passam pelo transporte de mercadorias e

pelos movimentos migratdrios casa-trabalho e trabalho-casa.

A proximidade aos centros de decisao, em especial a Coimbra, pode ser uma mais-valia para o
Concelho de Oliveira do Hospital e para todo o territorio do Pinhal Interior Norte, uma vez que, se
utilizada convenientemente, podera traduzir-se num factor de inversao no processo de abandono
populacional. Por outro lado esta proximidade podera ter um efeito de regressdo, ou estagnacao, da

base econdmica, por efeito da oferta de servicos facilmente acessiveis.

Para além disso, de acordo com o diagndstico do Programa Nacional de Politica de Ordenamento do
Territério (PNPOT), o Pinhal Interior, apesar da sua localizacdo estratégica, apresenta diversas
fragilidades estruturais, sendo as mais problematicas o défice de capital humano e a inexisténcia de

um sistema de mobilidade adequado ao desenvolvimento integrado da Regiao (Figura 9).

Citando o mesmo estudo, “(...) Sem dimensao populacional, com uma base econdémica débil assente
nos recursos florestais e sem estrutura urbana, as perspectivas sao de continuacao da perda de
populacdo (em 2020 o Pinhal Interior podera apresentar pouco mais de 150 mil habitantes) e para a
reducao do seu contributo para a economia nacional. Os cenarios analisados apontam para que em
2020 o Pinhal Interior possa representar bastante menos do que 1% do VAB nacional. As
acessibilidades sao decisivas no desencravamento e na articulacao deste espaco, revelando-se como
fundamentais os eixos rodoviarios de atravessamento, sobretudo os que possam contribuir para a sua
estruturacdo urbana.” Complementando este diagnostico, afirma-se que a Regido Centro apresenta
um vasto conjunto de elementos estratégicos para o ordenamento do territério nacional: “Uma rede
urbana multipolar e estruturada em sistemas urbanos sub-regionais com potencial para sustentarem
um desenvolvimento regional policéntrico, merecendo destaque, para além dos que estruturam o
espaco litoral, os sistemas urbanos que constituem ancoras fundamentais do desenvolvimento do
interior: o eixo urbano Guarda - Belmonte - Covilha - Fundao - Castelo Branco e o sistema de Viseu
que inclui Mangualde, Nelas, S. Pedro do Sul e Tondela, podendo ainda considerar-se o sistema

formado por Oliveira do Hospital - Seia - Gouveia.”
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Rede de Infra-estruturas e Servigos de Apoio a Inovacdao, Competitividade e Empreendedorismo

Independentemente da escala de analise, a competitividade esta cada vez mais ligada aos factores
imateriais. O “saber fazer” associado a denominada “economia do conhecimento” deve ser a forca
mobilizadora dos agentes econémicos, e é neste contexto que a rede de infra-estruturas de suporte

ao upgrade do tecido empresarial assume um papel determinante.

O Concelho de Oliveira do Hospital e a sub-Regiao Pinhal Interior Norte possuem uma localizacao
semi-periférica no quadro das infra-estruturas tecnologicas, uma vez que, na sua envolvente proxima,
nao existe nenhuma infra-estrutura tecnolégica do Sistema Nacional de Inovacgao (ver Figura 10). Esta
situacdo é, em parte, colmatada pela existéncia da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de
Oliveira do Hospital (ESTGOH) do Instituto Politécnico de Coimbra e pela proximidade a um
importante polo de conhecimento - Coimbra, onde estdo sediadas inUmeras instituicoes de
Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (IDI), com as quais podem ser estabelecidas diversas

parcerias.
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Figura 10: Rede de infra-estruturas tecnolégicas no Sistema Nacional de Inovagéao.

Fonte: Agéncia de Inovagao.
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Para além das entidades do Sistema Nacional de Inovacdo identificadas pela Agéncia de Inovacao

(ADI), é importante referir a Regido de Turismo do Centro (http://www.turismo-centro.pt/), a

Associacdo para a Promocdo do Turismo na Regido Centro de Portugal - Turismo Centro de

Portugal (TCP) (http://centrodeportugal.blogspot.com/), a Universidade de Coimbra, o Instituto

Politécnico de Coimbra cuja Escola Superior de Tecnologia e Gestao, como ja foi referido, se situa
em Oliveira do Hospital, o Instituto Politécnico de Viseu, a rede de escolas profissionais, da qual se
destaca, pela localizacdo, a EPTOLIVA - Escola Profissional de Oliveira do Hospital, Tabua e Arganil,
bem como as diversas associacoes sectoriais, como por exemplo a Associacao Nacional de Criadores
de Ovinos da Serra da Estrela (ANCOSE). Na area florestal, é fundamental considerar o Centro de

Operacdes e Técnicas Florestais (COTF), sediado na Lousa.

Apesar de localizados na NUT Il Cova da Beira, deve-se referir, pela sua importancia estratégica
relacionada com a indUstria téxtil, a Associagdo Nacional dos Industriais de Lanificios (ANIL),
o Centro Tecnolégico das Indastrias Téxtil e do Vestuario em Portugal (CITEVE), o Centro de
Formacao Profissional para a Industria de Lanificios (CILAN), e o Centro de Formacao Profissional

da Industria de Vestuario e Confeccao (CIVEC).
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3.3 ENQUADRAMENTO SOCIODEMOGRAFICO

3.3.1 Dinamica Populacional

Populacao Residente

Em termos demograficos, o Concelho em analise tem vindo a apresentar um
decréscimo populacional. De acordo com os dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), no Municipio de Oliveira do Hospital, registou-se, no Gltimo
decénio intercensitario, uma perda populacional de 472 residentes,

correspondente a aproximadamente dois pontos percentuais. Esta dinamica

mantém a tendéncia registada na década anterior (1981/1991), que é

semelhante a registada na NUT Il a que pertence - Pinhal Interior Norte (Tabela 4).

Tabela 4: Populagédo residente no Municipio de Oliveira do Hospital, entre 1981 e 2001.

1981 1991 2001 1981-1991 1991-2001
9833014 9867 147 10356 117 0,3 5,0
2301514 2258768 2348397 -1,9 4,0
152 056 139 413 138 535 8,3 0,6
23 554 22 584 22112 41 21

Variagdo da Populacéo Residente
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20,0 |

15,0 |
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mPortugal (NUT ) 4 Regido Centro (NUT Il) @ Pinhal Interior Norte (NUT Ill) @ Oliveirado Hospital

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitacao - 1981, 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

No que diz respeito a distribuicao intraconcelhia da populacao, o cenario reforca a importancia da
freguesia sede de Concelho - Oliveira do Hospital, como principal ponto de concentracao
populacional, com 4 390 habitantes em 2001, representando 19,9% da populacao concelhia (Figura
11).
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Figura 11: Populagao residente nas freguesias do Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

A freguesia sede, correspondente a cidade de Oliveira do Hospital, contribuiu para atenuar a
dindmica populacional negativa entre 1991 e 2001, com um crescimento demografico de 25,1%,
equivalente a 880 habitantes. Em oposicao, as freguesias de Aldeia das Dez, Alvoco das Varzeas e Sao
Giao sofreram perdas populacionais de 20,1%, 25,5% e 18,0%, respectivamente.
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Figura 12: Estimativas da populagao residente no Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regido Centro.

wf Sociedade Portuguesa de Inovagéo 19



Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

De acordo com as estimativas do INE (Figura 12), a tendéncia registada no ultimo decénio
intercensitario tem vindo a manter-se, estimando-se que em 2006 a populacao concelhia seria inferior

a 22 000 habitantes.

Densidade Populacional

Em termos de densidade populacional, o territorio apresentava, em 2001, uma média de
94,28 habitantes por km?, muito inferior a média nacional, que se situava nos 114,3 hab/kmZ.
Contudo, esta densidade média nao permite individualizar realidades muito diferentes como as que
opdem as freguesias de Oliveira do Hospital (473,83 hab/km?) e de Santa Ovaia (205,88 hab/km?), de
freguesias como Aldeia das Dez e Alvoco das Varzeas, que apresentam densidades abaixo dos
40 hab/km? (Figura 13).
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Figura 13: Densidade Populacional, em 2001, nas freguesias do Municipio de Oliveira do Hospital.
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Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).

Taxa de Natalidade | Taxa de Mortalidade

De acordo com dados do INE, entre 1998 e 2005, apesar de uma tendéncia recente para estabilizar,
houve um decréscimo significativo da taxa de natalidade (Tabela 5) no Municipio de Oliveira do

Hospital, indicador que compromete a renovacao das populacoes e que se reflecte directamente na
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taxa de crescimento natural. Este ultimo indicador, em 2005, apresentava um valor de -0,51%, em

contraste com o territorio nacional, que teve no mesmo ano um crescimento natural de 0,02%.

A taxa de mortalidade no Municipio de Oliveira do Hospital no periodo compreendido entre 1998 e
2005 registou um ligeiro acréscimo, de 11,31% para 12,70%. Estes valores contrariam a tendéncia
registada nas NUT I, Il e Ill de referéncia, que registam diminuicdes neste indicador. No entanto,
devido ao aumento generalizado do indice de envelhecimento, a tendéncia de aumento da taxa de
mortalidade podera generalizar-se.

Tabela 5: Taxa de natalidade e taxa de mortalidade no Municipio de Oliveira do Hospital, entre 1998 e 2005.

Variagao Variagao

1998 2004 2005 (1 998/2005) 1998 2004 2005 (1 998/2005)

(%) (%)

IFoiGaNUT 1137 104 10,4 -8,5 1065 97 10,20 -4,23
PREGIECCEAOINUTININES 1008 92 91 97 1200 111 11,60 -4,05

 Pinhal Interior Norte (NUTIll) 96 8,0 8,4 12,5 1568 145 1510 -3,70
[ OliveiradoHospital 1104 75 75 321 113 14 127 1229

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

indice de Envelhecimento | Indice de Dependéncia

Tabela 6: indice de envelhecimento no Municipio de Oliveira de Hospital, entre 1998 e 2006.

1998 2004 2006 Percentagem (%)
Portugal (NUTI) 90,33 1087 117 23,66
_ 115,08 1382 1423 22,69

153,89 175,0 178 15,67

indice de Envelhecimento
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Fonte: INE, Anuarios Estatisticos Regido Centro.
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No Concelho, o indice de envelhecimento (relacao entre a populacdo com 65 ou mais anos e o grupo
dos que tém 14 ou menos anos), entre 1998 e 2006, é marcado por uma variacao positiva, ainda que
inferior a média nacional (Tabela 6). Em 2006, o valor registado no Municipio (148,3%) era

significativamente inferior ao da NUT Ill Pinhal Interior Norte (178%).

0 envelhecimento da populacao reflecte-se também no indice de dependéncia de idosos3, 0 que
podera ser um constrangimento ao desenvolvimento e ao equilibrio socioeconémico. Como se mostra

na Tabela seguinte, existem freguesias mais susceptiveis a este fenomeno.

Tabela 7: indice de dependéncia de idosos nas freguesias do Concelho de Oliveira do Hospital.

246
56,9
37,3
34,1

40
57,7

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).

3 indice de Dependéncia de Idosos = Populacao 65 e mais anos / Populacdo 15-64 anos.
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Estrutura Etaria
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pinhal Interior Norte (NUT 111} __“
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Figura 14: Distribuicdo da populacao residente por grupos etarios no Municipio de Oliveira do Hospital, em 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).

A andlise da estrutura etaria da populacdo revela um predominio da populacdo activa
(aproximadamente 63% da populacao encontra-se em idade activa) essencialmente baseado no

acréscimo populacional nas faixas etarias acima dos 25 anos (Figura 14).

Entre 1991 e 2001, na area em estudo, assistiu-se a reducdo do numero de criancas e jovens,
motivada sobretudo pela tendéncia decrescente da taxa de natalidade, como ja se havia referido.
Com efeito, a populacdo até aos 14 anos de idade diminuiu 17,9% (Figura 15), valor muito
representativo, principalmente se relacionado com o decréscimo no escaldao dos 15 aos 24 anos
(13,1%).

Total 0-14 15-24 25-64 65 ou mais
m Oliveirado Hospital ~ m Pinhal Interior Norte (NUT ll) @ Portugal (NUT I) Regiao Centro (NUT Il)

Figura 15: Variagao da opulacao residente por grupos etarios no Municipio de Oliveira do Hospital, entre 1991 e 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacé@o e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).
Tal como a dinamica demografica negativa, regista-se outra tendéncia marcante - o envelhecimento

populacional (o grupo etario dos 65 ou mais anos registou, entre 1991 e 2001, uma variacao positiva)

e o decréscimo da taxa de natalidade. Este é um cenario pouco positivo para o desenvolvimento do
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Concelho, uma vez que determina uma progressiva reducao da populacao activa e consequentemente

uma incontornavel incapacidade de renovacao geracional.

Na Figura 16, é apresentada a correlacao entre densidade populacional e indice de dependéncia de
idosos, percebendo-se uma relacao directa entre areas menos densas a nivel populacional e indices
de dependéncia mais elevados (populacdo idosa) - Alvoco das Varzeas, Aldeia das Dez, Sao Gido e
Ervedal. Esta correlacdo podera indicar as freguesias com maiores problemas de inclusao social e de

isolamento.

Ainda nesta tematica, é interessante verificar que duas das freguesias que registam os menores
indices de dependéncia de idosos e maior densidade populacional (Oliveira do Hospital e S. Paio de
Gramacos) sao atravessadas pelo Itinerario Complementar 7 (IC7), o que prova a relevancia e a

interdependéncia entre acessibilidades e dinamica demografica.
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Figura 16: Densidade populacional e indice de dependéncia de idosos, em 2001, no Municipio de Oliveira do Hospital.

Vila Pouca
da Beira

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).

Perante este cenario é necessario equacionar o futuro, no sentido de fixar a populacédo local, atrair
populacdo de forma mais equilibrada para todo o territério de Oliveira do Hospital e avaliar o
posicionamento do Concelho perante o fenémeno de “ageing”. As dinamicas demograficas entre a
sede e as restantes freguesias do Concelho também devem ser analisadas, de modo a que a cidade de
Oliveira do Hospital nao se assuma como uma ameaca para os espacos envolventes. Para tal, a gestao
territorial devera ser colaborativa e estrategicamente concertada com as suas freguesias, de modo a
permitir que as populacoes escolham zonas mais rurais para residir continuando a usufruir das

comodidades oferecidas pela Cidade de Oliveira do Hospital.
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3.3.2 Educacéo e Recursos Humanos

Grau de Instrugcado da Populacao

O grau de instrucado da populacdo é um factor determinante para o
desenvolvimento econémico e social. Tendo em consideracdo este pressuposto de

base, importa conhecer a situacdo do Municipio de Oliveira do Hospital

relativamente a esta variavel.
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Figura 17: Taxa de analfabetismo no Municipio de Oliveira de Hospital, em 1991 e 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).

Entre 1991 e 2001 registou-se uma diminuicdo de cerca de trés pontos percentuais na taxa de
analfabetismo, de 15,4% para 12,3%, conforme se visualiza na Figura 17. Ao nivel das freguesias
observam-se ainda alguns casos preocupantes, nomeadamente Aldeia das Dez, Sao Gido e Alvoco das
Varzeas, com taxas de analfabetismo de 22,16%, 21,73% e 19,41%, respectivamente.
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Figura 18: Distribuicdo da populagdo residente por nivel de ensino, entre 1991 e 2001, no Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populac&o e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

A distribuicdo da populacdo, por nivel de ensino (Figura 18), mostra a predominancia do nivel de
instrucado primario, seguido pelo grupo da populacdo com instrucao basica de 2° e 3° Ciclos. O total de
habitantes com instrucdo secundaria representa 10,6% da populacdo do territorio em analise e o
numero de residentes com o ensino superior representa apenas 5,7%, valor distante da média nacional
(11%). Nesta matéria, o principal ponto de inflexdo registado neste periodo intercensitario foi o
aumento da populacao a frequentar o ensino superior e a diminuicao da populacao residente sem
qualquer nivel de ensino.

Abandono e Insucesso Escolar

No sector da educacdo, um dos objectivos estratégicos é o combate ao insucesso e abandono escolar.
Segundo dados do INE (2001) para a Taxa de Abandono Escolar, no Municipio de Oliveira do Hospital,
em cada 100 individuos entre os 10 e os 24 anos, 2,87 abandonam o sistema escolar, o que representa
uma evolucao positiva face ao registado em 1991 (em 1991 a taxa situava-se nos 15,34%). Apesar
desta evolucdo, o Municipio apresenta valores superiores a média nacional (2,79%) e a registada no
Pinhal Interior Norte (2,59%).

Oliveira do Hospital Oliveira do Hospital
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[ sa-18,4%

|:| 1,7 - 2,8% |:| 18,4 - 74,5%
I 25 - 4% I 24,5 - 30,5%
B 4 - 6% B 0.5 - a9.0%
Média Macional: 3,02% Média Macional: 27,1%
Figura 19: Abandono Escolar Precoce*, no Municipio de Figura 20: Saida Antecipada do Sistema Escolar®, no
Oliveira do Hospital. Municipio de Oliveira do Hospital.

40 abandono escolar precoce quantifica o nimero total de individuos com 10 a 15 anos, que nao concluiram o 3° Ciclo e nao se

encontram a frequentar a escola, por cada 100 individuos do mesmo grupo etario.
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Fonte: Instituto da Seguranca Social - Tipificacao das Situagdes de Exclusao em Portugal Continental - Janeiro 2005.

Os valores da Taxa de Abandono Escolar Precoce, em 2001, mostram um cenario semelhante (Figura
19), situando-se o Concelho entre os 2,8% e os 4,1%. Ao analisarmos o indicador Saida Antecipada do
Sistema Escolar (Figura 20), comparativamente com o valor médio nacional de 27,1%, o Municipio
apresenta uma percentagem superior a 30,5%, o que traduz uma situacao desfavoravel, visto que é

reduzida a probabilidade destes alunos voltarem a ingressar no sistema educativo.

Tratando-se de fendomenos que ocorrem na escolaridade obrigatéria, o facto de existirem estas taxas
de abandono revela um problema grave que se pode constituir como ponto de bloqueio do
desenvolvimento local se nao forem tomadas medidas urgentes.

Oferta e Procura da Rede de Ensino e Formacao

A rede escolar existente no Municipio de Oliveira do Hospital abrange desde o ensino pré-escolar ao
ensino superior, leccionados em instituicoes pertencentes a rede publica e privada (ver Tabela 8).

Tabela 8: Estabelecimentos de ensino, no Municipio de Oliveira do Hospital, em 2007/08.

O - a2 220010 B>

Fonte: DREC - Setembro 2007.

Os orgados educativos responsaveis pela gestao dos equipamentos da rede escolar publica (Figura 21)
do Concelho sao: o Agrupamento de Escolas Bras Garcia Mascarenhas com sede na EB 2,3 de Oliveira
do Hospital, Agrupamento de Escolas de Cordinha sediado na EBI da Cordinha, o Agrupamento de
Escolas de Lagares da Beira com sede na EBI Lagares da Beira, e o Agrupamento de Escolas do Vale do
Alva sediado na EBI Ponte das Trés Entradas. A Escola Secundaria com 3° Ciclo de Oliveira do Hospital

€ o Unico estabelecimento de ensino publico ndo agrupado.

> A saida antecipada do sistema escolar, reflecte o total de individuos, no momento censitario, com 18-24 anos que néo

concluiram o 3° ciclo e nao se encontram a frequentar a escola, por cada 100 individuos do mesmo grupo etario.
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0 ensino pré-escolar é leccionado em 23 estabelecimentos da rede publica e 7 da rede particular. No
Ensino Basico existem actualmente 23 escolas, repartidas pela gestao dos quatro agrupamentos. A
educacao de 2° e 3 ° Ciclo é ministrada em 4 escolas agrupadas (EB 2,3 de Oliveira do Hospital, EBI da
Cordinha, EBI de Lagares da Beira e EBI Ponte das Trés Entradas), com sede nas freguesias de Oliveira
do Hospital, Ervedal, Lagares e Sao Sebastiao da Feira, e uma escola de 3° Ciclo nao agrupada (ES/3
de Oliveira do Hospital), com sede na freguesia de Oliveira do Hospital. Segundo dados da DREC®, no
ano de 2007/2008 o 2° Ciclo no Concelho era composto por 28 turmas, e o 3° Ciclo por 40 turmas.
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Figura 21: Estabelecimentos de Ensino e Alunos do Ensino Basico e Pré-Escolar, por Agrupamento Escola, no Municipio de
Oliveira do Hospital, em 2007/08.

Fonte: DREC - Setembro 2007.

0 ensino secundario é assegurado pela escola ES/3 de Oliveira do Hospital, a qual no ano lectivo de
2006/2007 disponibilizou a seguinte oferta formativa: Cursos Cientificos e Humanisticos nas areas das
Ciéncias e Tecnologias, das Linguas e Humanidades, das Ciéncias Sociais e Humanas, e Cursos
Tecnolégicos nas areas da Administracao e do Desporto.

Ao nivel do ensino profissional, vocacionado para a formacao de técnicos com qualificacoes
intermédias, existe a Escola Profissional de Oliveira do Hospital, Tabua e Arganil (EPTOLIVA), a qual
tem delegacdes nos Concelhos de Tabua e Arganil e sede no Municipio de Oliveira do Hospital. Para o
triénio 2007-2010 a escola disponibiliza, na sede, as seguintes formacoes: Curso de Turismo, Curso de
Gestao de Equipamentos Informaticos e Curso de Manutencao Industrial - variante electromecanica.

0 ensino superior esta representado no Concelho pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Oliveira do Hospital (ESTGOH) do Instituto Politécnico de Coimbra. Na ESTGOH sdo ministradas oito
licenciaturas e quatro cursos de especializacao tecnoldgica, listados na Tabela 9.

® http://www.drec.min-edu.pt/e/downloads/coimbrabasico0708.pdf.
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Tabela 9: Cursos na Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital.

ESTGOH CURSOS

Engenharia Informéatica (Bolonha)

Engenharia Civil (Bolonha)

Administragéo e Marketing (Bolonha)

Administragéo e Finangas (Bolonha)

Engenharia dos Computadores e Sistemas Informaticos
Engenharia Civil e do Ambiente

Administragéo e Finangas

Administragéo e Marketing

Gestdo Bancaria e Seguradora (a aguardar aprovagao)
Conservagéo e Restauro (a aguardar aprovagao)
Telecomunicagdes e Redes

Qualidade Ambiental

Instalagdo e Manutengao de redes e sistemas informaticos
Condugao de obra

Licenciaturas

Cursos de
Especializagao
Tecnoldgica

Fonte: http://www.estgoh.ipc.pt/index.php?destin=cat&op=show&cat_id=131.

A carta educativa, documento essencial para a gestao e criacao de um parque escolar de qualidade,
refere que “As conclusées do relatorio de sintese e diagnostico apontam para uma forte assimetria
existente entre os quatro agrupamentos com o Agrupamento de Brds Garcia de Mascarenhas a
registar a maior concentrac@o e pressdo dos alunos face aos estabelecimentos existentes. (...) O
significado desta concentracdo é reforcado pela continua tendéncia de crescimento que a populacdo
associada a este agrupamento tem manifestado ao longo das ultimas décadas, contrdria a dos outros
agrupamentos e a dindmica do municipio no global.” (Carta Educativa de Oliveira do Hospital, Junho
2007).

Actualmente, o esforco de ordenamento da rede esta a ser essencialmente desenvolvido com o
intuito de melhorar a qualidade do servico educativo. “Resolver as situacdes de sobrecarga
registadas, eliminando as situacées de desdobramento a partir dos equipamentos existentes; Registar
as necessidades de alteracdo do parque existente para o horizonte de médio-longo prazo, em termos
de localizacdo, dimens@o e qualidade da resposta; Procurar sinergias com a rede de equipamentos
sociais existente.” (Carta Educativa de Oliveira do Hospital, Junho 2007).
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3.3.3 Indicadores Sociais - Pobreza e Exclusao Social

A pobreza e a exclusao social sdo entendidas como fenémenos resultantes da
escassez de recursos para responder as necessidades basicas e padrao de vida da
sociedade actual. Estes sao fenomenos complexos, ndo podendo ser limitados
apenas a questoes economicas (e.g. rendimento), mas manifestam-se em areas

como a habitacao ou o acesso aos servicos basicos. Em Portugal o fenomeno tem

como uma das principais causas o tipo de desenvolvimento que o pais conheceu,
bem como o modo como se verifica ou a adaptacao ao rapido processo de modernizacéo registado nas
Ultimas décadas’. A inclusao social € uma das prioridades ao nivel da Unido Europeia e de cada um dos
27 Estados-Membros.

Em 1997 foi criado, em Portugal, o programa “Rede Social”, com o objectivo de erradicar a pobreza e
a exclusdo social através de accoes concretas a diversas escalas, das quais se destaca a municipal. A
escala municipal, este programa pretende estimular a existéncia de redes de apoio social,
objectivando a cobertura equitativa do Pais em servicos e equipamentos sociais através da
conjugacao de esforcos de diferentes entidades. Os Conselhos Locais de Accao Social (CLAS) e os
Planos de Desenvolvimento Social (PDS) sao os principais instrumentos deste programa.

Oliveira do Hospital

- Tetritdrios moderadamente inclusivos
- Territdrios envelhecidos e desertificados

- Territdrios envelhecidos economicamente deprimidos

Figura 22: Tipificacdo das situacdes de exclusdo, na sub-Regido do Pinhal interior Norte.

Fonte: Instituto da Seguranca Social - Tipificacdo das Situagoes de Exclusao em Portugal Continental - Janeiro 2005.

7 Plano Nacional de Accéo para a Inclusdo, 2006-2008.
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De acordo com o estudo “Tipificacdo das Situacbes de Exclusdo em Portugal Continental”, elaborado
pelo Instituto da Seguranca Social, no ano de 2005, foram definidas tipologias de territorios, de
acordo com os fendmenos de inclusdo/exclusac®. Tendo por base o estudo supracitado, os municipios
que integram o Territdrio do Pinhal Interior Norte estao divididos em trés tipologias - Tipo 1, Tipo 4 e
Tipo 6 (Figura 22):

e Tipo 1 - Territorios Moderadamente Inclusivos: niveis de inclusdo muito positivos nos
dominios da educacdo (baixas taxas de abandono escolar e de saida antecipada) e da

integracao no mercado de trabalho (baixo desemprego);

e Tipo 4 - Territorios envelhecidos e desertificados: aos quais estao associados sinais
positivos como a fraca criminalidade, as boas condicdes de habitacao e a qualidade na
prestacao de servicos de accao social. Os tracos de exclusao, efectiva ou potencial, estao

relacionados com o envelhecimento da populacao;

e Tipo 6 - Territorios Envelhecidos e Economicamente Deprimidos: o Unico sinal positivo é a
baixa criminalidade. A pequena percentagem de estrangeiros é também um factor facilitador

da inclusao.

Oliveira do Hospital enquadra-se no perfil dos Territorios Moderadamente Inclusivos (Tipo 1), os quais

apresentam niveis de inclusdao muito positivos e auséncia de tracos de exclusao relevantes.

No Concelho de Oliveira do Hospital tem-se vindo a assistir a consolidacdo de estratégias de
intervencao social para debelar as fragilidades existentes. O Municipio tem sido um agente activo,
assumindo diversas competéncias no campo social e criando parcerias com os demais agentes locais
com vista a assegurar servicos de apoio social adequados as necessidades das suas populagoes. Este
facto é visivel na constituicdo do CLAS, do qual fazem parte 38 entidades locais. Em 2004 foi
elaborado o Diagnéstico e o Plano de Desenvolvimento Social 2004-2007 do Concelho de Oliveira do
Hospital “(...) numa perspectiva dindmica, procurando descrever, compreender e explicar a
realidade local, implicando os diversos parceiros na tomada de consciéncia colectiva dos problemas e
perspectivando a sua transformacdo.” Ap6s identificadas as principais problematicas sociais
(Equipamentos Sociais, Grupos Vulneraveis, Saude, Habitacdo, Emprego e Educacado/Formacao), o
Plano de Desenvolvimento Social 2004 - 2007 apontou como eixos estruturantes: Eixo | - Melhorar a

Qualidade de Vida das Comunidades Locais, Eixo Il - Promover a Qualidade e a Equidade de

8 Indicadores para a construcdo da tipologia de inclusdo/exclusdo: Taxa de pessoas institucionalizadas; Taxa de cobertura
equipamentos de apoio a idosos; Idosos em familias de 1 pessoa; Familias monoparentais; Familias de avos com netos; Criancas em
amas e creches; Taxa de criminalidade; Estrangeiros na populacdo residente; Populacdo com escolaridade menor ou igual a
obrigatoria; Taxa de analfabetismo; Saida antecipada do sistema escolar; Abandono escolar precoce; Desempregados de longa
duracdo; Taxa de desemprego; Populacdo com profissdes desqualificadas; Pessoas residentes em alojamentos nao classicos;
Alojamentos sobrelotados; Populacdo com deficiéncia; Populagao infectada com HIV; IRS per capita; Percentagem do Poder de
compra; Familias com 5 ou mais pessoas; Beneficiarios do Rendimento Minimo Garantido; Valor médio anual das pensdes;
Pensionistas face a populagdo empregada.

° In Diagnéstico e o Plano de Desenvolvimento Social 2004-2007 do Concelho de Oliveira do Hospital.
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Oportunidades no acesso a Salde e a Habitacdo e Eixo Ill - Promover a Qualificacdo, os niveis de

Empregabilidade e o Desenvolvimento Econémico.

Com o intuito de promover os direitos das criancas e dos jovens em areas como a sua seguranca,
salde, formacado, educacao ou desenvolvimento integral, o Municipio de Oliveira do Hospital previne
ou pde termo a situacdes problematicas nessas areas através da Comissao de Proteccao de Criancas e
Jovens (CPCJ).

3.4 BASE ECONOMICA LOCAL
3.4.1 Dados Gerais
A dificuldade de, a escala concelhia, encontrar medidas quantificadas sobre o

rendimento ou o consumo das familias no sistema estatistico portugués levou a

que fosse adoptado o Indicador do Poder de Compra per Capita® (IPC),

disponibilizado no “Estudo sobre o poder de compra concelhio” do INE, como

indice base para a analise das dindmicas econoémicas do Concelho de Oliveira de Hospital.

Considerando como valor de referéncia para o IPC a média nacional (100), o Concelho de Oliveira de
Hospital encontra-se ainda precariamente posicionado, ao apresentar valores do IPC da ordem dos 63
nos ultimos anos. No entanto, comparando os valores do IPC de Oliveira do Hospital com os da sub-
Regiao Pinhal Interior Norte no periodo 1995-2005 (ver Figura 23), constata-se que apenas em 2005 o

IPC de Oliveira do Hospital foi ligeiramente inferior.
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Figura 23: Evolugao do Indicador do Poder de Compra per Capita no Concelho de Oliveira do Hospital e na sub-Regido Pinhal
Interior Norte, entre 1995 e 2005.

Fonte: INE, Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio - 1995, 2000, 2002, 2004 e 2005.

10 O Indicador do Poder de Compra per Capita é um indice com o valor 100 na média do pais, que compara o poder de compra

manifestado quotidianamente, em termos per capita, nos diferentes Concelhos e regides, com esse valor de referéncia nacional.
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3.4.2 Emprego

A taxa de actividade, na década intercensitaria, sofreu uma evolucao positiva,
registando uma variacao de cerca de 3,0% no Concelho de Oliveira do Hospital.
Comparando os valores da taxa de actividade em 2001 com os da sub-Regiao

Pinhal Interior Norte, da Regiao Centro e de Portugal, observa-se que apenas a

NUT Il tem valores inferiores. Um aspecto positivo a salientar neste ano é a aproximacao das taxas de

actividade do sexo masculino e feminino (ver Figura 24).

60
50 ‘ ‘ .
40 . ‘
= 30
20
10
0
HM ‘ H ‘ M HM ‘ H ‘ M
1991 2001

o Oliveirado Hospital mPinhalInteriorNorte ®Regiao Centro ¢ Portugal

Figura 24: Evolugao da taxa de actividade no Concelho de Oliveira do Hospital, na sub-Regido Pinhal Interior Norte, na
Regido Centro e em Portugal, entre 1991 e 2001.
Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

Em relacdo a taxa de desemprego, em 2001, rondava os 4,6% no Concelho de Oliveira do Hospital,
valor significativamente inferior aos registados na NUT Ill Pinhal Interior Norte (5,6%), na Regiao
Centro (5,8%) e em Portugal (6,8%) e afectando predominantemente o sexo feminino. Apesar de um
cenario que se pode considerar positivo se comparado com outras escalas territoriais, a evolucao da
taxa de desemprego no Concelho de Oliveira do Hospital, no periodo intercensitario, é algo
preocupante, uma vez que se verificou um aumento de 1,2%, acompanhando a tendéncia registada no
resto do pais (ver Figura 25).
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Figura 25: Evolucdo da taxa de desemprego no Concelho de Oliveira do Hospital, na sub-Regido Pinhal Interior Norte, na
Regido Centro e em Portugal, entre 1991 e 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populac@o e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).
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Dados mais recentes do Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP), para o periodo entre
Janeiro de 2005 e Junho de 2007, mostram que o nimero de desempregados no Concelho de Oliveira
de Hospital tem diminuido de um modo geral, apresentando apenas um crescimento de cerca de 20%
entre Junho de 2005 e Janeiro de 2006 (ver Figura 26). Dos 549 desempregados que em Junho de 2007
estavam inscritos no centro de emprego, verifica-se que existe um maior nimero de mulheres do que
homens desempregados (368 mulheres desempregadas comparativamente a 181 homens), sendo que a

grande maioria esta inscrita recentemente e a procura de um novo emprego.
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Figura 26: Evolugao da taxa de desemprego no Concelho de Oliveira do Hospital segundo o género, tempo de inscrigao e
situagdo face a procura de emprego, entre Janeiro de 2005 e Junho de 2007.

Fonte: IEFP, Concelhos - Estatisticas Mensais.

Analisando a evolucdo da populacdo empregada por sector de actividade no periodo entre 1991 e
2001, verifica-se que o Concelho de Oliveira de Hospital, a semelhanca da sub-Regiao Pinhal Interior
Norte, tem vindo a registar um acentuado fenémeno de terciarizacdo (Tabela 10). No entanto,
contrariando a tendéncia da sub-Regiao Pinhal Interior Norte, o sector secundario mantém a posicao
de lideranca, com cerca de 51% da populacdo activa empregue neste sector. Em relacdao ao sector
primario, registou, na década intercensitaria, uma perda de 11 pontos percentuais da populacdo
empregada, equivalente a 983 activos. “Apesar disso, Oliveira do Hospital tem potencialidades e
vantagens estratégicas no sector primdrio, assentes numa especializacdo produtiva baseada nos seus
recursos naturais e em sectores ditos tradicionais. E um dos 16 municipios que integra a Regido
Demarcada do Déo, produtora do reconhecido Vinho do Ddo, com duas Adegas Cooperativas: Ervedal
da Beira/Seixo e Nogueira do Cravo, que integram a UnidGo das Adegas Cooperativas da Regiéo
Demarcada do Dédo - UDACA, sediada em Viseu. Integra a Regido Demarcada de Producdo do Queijo
Serra da Estrela, produto de qualidade e tipico da regido, com grande valor e prestigio no mercado
nacional. Tem uma vasta drea florestal, constituida essencialmente por pinheiro bravo e manso, que

ocupa cerca de metade da drea do territério concelhio.”"

" Fonte: Carta Educativa do Municipio de Oliveira do Hospital.
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Tabela 10: Evolugdo da populacdo empregada por sector de actividade no Concelho de Oliveira do Hospital e na sub-Regiséo
Pinhal Interior Norte, entre 1991 e 2001.

Oliveira do Hospital Pinhal Interior Norte

2001
v.a. %

TotalPopulagio Empregada [\ I
TotlPopulgao Actva [ IS T T

v

1991 ‘ 2001 1991 ‘ 2001 1991 2001

CAEO CAE1-4 CAE5-9

o Oliveirado Hospital  ® PinhalInterior Norte

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacao e Habitacao - 1991 e 2001 (Resultados Definitivos).

A analise do nivel de instrucao da populacdo activa empregada no Concelho de Oliveira do Hospital

em 2001 mostra que cerca de 74% tem apenas o ensino basico (maioritariamente o 1° Ciclo) e 7,7%

possui um grau de ensino superior (ver Figura 27). Comparando estes dados com os da sub-Regiao

Pinhal Interior Norte verifica-se que o défice de instrucao é semelhante ao observado em Oliveira do
Hospital.
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Figura 27: Populagdo residente empregada por nivel de instrucdo no Concelho de Oliveira do Hospital e na sub-Regido Pinhal
Interior Norte, em 2001.

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacé@o e Habitacao - 2001 (Resultados Definitivos).
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3.4.3 Dinamica Empresarial

De acordo com dados do INE, entre 1999 e 2005 houve um ligeiro decréscimo no
nimero de empresas™ (de 2305 para 2231 empresas) sediadas no Concelho de

Oliveira do Hospital. No entanto, analisando a evolucdo do nimero de

sociedades™ no mesmo periodo, verificou-se um aumento significativo (de 427
para 694 sociedades), indicando que, apesar de ser dominante a iniciativa individual, se comeca a
assistir a uma evolucao organizacional da iniciativa empresarial. Comparando este nimero com o dos
restantes concelhos da sub-Regiao Pinhal Interior Norte em 2005, destacava-se claramente o Concelho

de Oliveira do Hospital, com mais de 15% do nimero de sociedades (ver Figura 28).
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Figura 28: Distribuicdo do numero de sociedades pelos Concelhos da sub-Regido Pinhal Interior Norte em 2005.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2005.

Analisando a distribuicdo do nimero de sociedades do Concelho de Oliveira de Hospital por sectores
de actividade, em 2005, e tendo por base a informacdo do INE, organizada pelos Cddigos de
Actividades Econémicas (CAE-'*), evidenciava-se o sector do comércio por grosso e a retalho (CAE G),
com cerca de 28% do total (194 sociedades). O segundo sector que merecia destaque era o da
construcao (CAE F), com 21% do nimero total de sociedades (147 sociedades). Seguiam-se a indUstria

transformadora (CAE D - 112 sociedades), as actividades imobiliarias (CAE K - 80 sociedades) e o

12 “Empresa - Entidade juridica (pessoa singular e colectiva) correspondente a uma unidade organizacional de producéo de bens e
servicos, usufruindo de uma certa autonomia de decisdo, nomeadamente quanto a afectacdo dos seus recursos correntes. Uma
empresa exerce uma ou varias actividades, num ou varios locais.” (www.ine.pt).

13 “Sociedade comercial: Sociedade que tem por objecto a pratica de actos de comércio e que adopte um dos tipos previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais. Podem ser anonimas, por quotas, em nome colectivo e em comandita (simples ou por ac¢oes).”
(www.ine.pt).

14 Classificagado das Actividades Econémicas (CAE):

N.I. - Nao Identificada - Actividades mal definidas, A - Agricultura, Producdo Animal, Caca e Silvicultura, B - Pesca, C - Industrias
Extractivas, D - Ind(strias Transformadoras, E - Producéo e Distribuicao de Electricidade, de Gas e de Agua, F - Construcao Civil
G - Comércio por Grosso e a Retalho; Reparacdo de Veiculos Automoveis, Motociclos e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico, H -
Alojamento e Restauracao (Restaurantes e Similares), | - Transportes, Armazenagem e Comunicacoes, J - Actividades Financeiras,
K - Actividades Imobiliarias, Alugueres e Servicos Prestados as Empresas, L - Administracdo PUblica, Defesa e Seguranca Social
Obrigatoria, M - Educacéo, N - Saude e Acgdo Social, O - Outras Actividades de Servicos Colectivos, Sociais e Pessoais, P - Familias

com Empregados Domésticos, Q - Organismos Internacionais e outras Instituicdes Extra-Territoriais.
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alojamento e restauracao (CAE H - 64 sociedades), com valores entre os 9 e os 16%, e sem grande
representatividade os restantes sectores (Figura 29).
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Figura 29: Distribuicdo do nimero de sociedades sediadas no Concelho de Oliveira do Hospital, por sector de actividade, em 2005.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2005.

As sociedades do Concelho de Oliveira do Hospital apresentaram um volume de negécios total de
cerca de 234 milhdes de euros em 2004. O comércio por grosso e a retalho, com cerca de 37% do

volume de negdcios total, e a indUstria transformadora com 33%, ocupavam um lugar de destaque
neste aspecto (Figura 30).
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Figura 30: Distribuicdo do volume de negécios das sociedades sediadas no Concelho de Oliveira do Hospital, por sector de actividade, em 2004.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2005.

A Tabela 11 apresenta as sociedades do Concelho de Oliveira do Hospital que mais se destacam (com
um volume negocios superior a 5 milhdes de Euros).

Tabela 11: Sociedades localizadas no Concelho de Oliveira do Hospital com um volume de negdcios superior a 5 milhdes de euros.

AFRIBER-AFRICA IBERICA TRADING, S.A.
ARMAZENS DE MERCEARIA A. MONTEIRO, S.A.
DAVION-INDUSTRIA DE VESTUARIO, S.A.
ECOCICLO-ENERGIA E AMBIENTE, S.A.
INDUBEIRA - INDUSTRIA ALIMENTAR, S.A.
IRMAOS GONGALVES-SUPERMERCADOS, LDA
SILVA & IRMAOS, LDA.
SODIVEIRA-SUPERMERCADOS, LDA.

Fonte: COFACE, 2007.
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Em termos de postos de trabalho, no ano de 2004, destacava-se a industria transformadora como
maior empregadora no Concelho de Oliveira do Hospital com cerca de 2480 trabalhadores, seguida
pelo sector da construcao civil com 1256 trabalhadores e pelo sector do comércio por grosso e a
retalho, responsavel por 889 postos de trabalho. Em suma, constata-se que, a semelhanca da sub-
Regiao Pinhal Interior Norte (Tabela 12), o sector predominante no Concelho de Oliveira do Hospital é
0 comércio por grosso e a retalho.

Tabela 12: Tipologias da dinamica empresarial no Concelho de Oliveira do Hospital e na sub-Regido Pinhal Interior Norte.

. Volume de negdcios Pessoal ao servico

UNIDADE TERRITORIAL PREDOMINANTE

2 2 % pal
Lol oG caEF CAEG  CAEF  cAEG [DNGAEDIMWOAED| csF CAEG
Lt cmec o cAEG  cAEF cAEG [NNGABDIMMOAED| cAeF  CAEG

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2004 e 2005.

Sendo a industria transformadora a maior empregadora e geradora do segundo maior volume de
negocios do Concelho de Oliveira do Hospital, é importante conhecer quais os ramos que apresentam
maior potencial. Analisando a distribuicao do volume de negécios da industria transformadora, por
sectores de actividade, em 2004, e tendo por base novamente a informacao do INE, organizada pelos
CAE®, destacavam-se as industrias téxtil (CAE DB), com um volume de negdcios na ordem dos 31
milhdes de euros (40% do volume de negocios total), e as industrias alimentares, das bebidas e do
tabaco (CAE DA) que geravam um volume de negocios na ordem dos 19,5 milhdes de euros, cerca de
25% do total (ver Figura 31).

Figura 31: Distribuicdo do volume de negécios das sociedades da industria transformadora sediadas no Concelho de Oliveira do
Hospital, por sector de actividade, em 2004.

Fonte: INE, Anuarios Estatisticos da Regiao Centro, 2005.

'3 Classificagdo das Actividades Econémicas (CAE):

DA - IndUstrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco; DB - IndUstria Téxtil; DC - Indistria do Couro e dos Produtos do Couro; DD -
Industrias da Madeira e da Cortica e suas Obras; DE - Industrias de Pasta, de Papel e Cartao e seus Artigos; Edicdo e Impressao; DF -
Fabricacdo de Coque, Produtos Petroliferos Refinados e Combustivel Nuclear; DG - Fabricacdo de Produtos Quimicos e de Fibras
Sintéticas ou Artificiais; DH - Fabricacdo de Artigos de Borracha e de Matérias Plasticas; DI - Fabricagdo de Outros Produtos
Minerais Nao Metalicos; DJ - Industrias Metallrgicas de Base e de Produtos Metalicos; DK - Fabricagdo de Maquinas e de
Equipamentos, N. E.; DL - Fabricacdo de Equipamento Eléctrico e de Optica; DM - Fabricacdo de Material de Transporte; DN -
IndGstrias Transformadoras, N. E.
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3.4.4 Iniciativas de Apoio a Base Econémica Local

Por cooperacao empresarial entende-se um acordo duradouro que institui relacées entre diferentes
empresas com o intuito de promover ou atingir determinados objectivos comuns. A cooperacao pode
trazer vantagens alargadas as empresas, ajudando-as a aumentar a sua competitividade,
principalmente quando estas sao confrontadas com o processo acelerado de mudanca estrutural, a

emergéncia da economia digital e a intensificacdo da concorréncia e da globalizacao.

E possivel identificar na sub-Regido Pinhal Interior Norte redes de cooperacao entre empresas,
formalizadas por algumas associacdes: Associacao Comercial e Industrial de Coimbra, Nicleo de
Desenvolvimento Empresarial do Interior e Beiras, esta ultima com sede em Oliveira do Hospital, que
visam promover o associativismo empresarial e a criacdo e o desenvolvimento de grupos econémicos
regionais. No entanto, as empresas locais revelam ainda algumas fragilidades no que respeita a sua
capacidade de cooperacao, nao existindo relacoes de partilha de informacédo, de transferéncia de

conhecimento e de tecnologia, situacao que nao difere do panorama nacional.

Programa de Incentivos a Modernizacao da Economia — PRIME

No que se refere a Inovacdo empresarial, analisando o investimento total apoiado pelo Programa de
Incentivos a Modernizacdo da Economia (PRIME), entre 2000 e 2006, foi possivel verificar que, no
Concelho de Oliveira do Hospital, foram aprovados 35 projectos, referentes a um investimento de
4.004.548,32€ e correspondendo a um incentivo de 1.668.643,24€ (cerca de 42% do investimento
global).

De acordo com os trés eixos do PRIME, do total de incentivos concedidos, aproximadamente 85,5%
enquadra-se no Eixo 1 - Dinamizacao das Empresas, designadamente com os programas MAPE (Medida
de Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e Racionalizacdo de Consumos), SIME (Sistema
de Incentivos a Modernizacdo Empresarial), SIPIE (Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas
Empresariais), URBCOM (Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial) e UAC (Unidade
de Acompanhamento e Coordenacao de projectos URBCOM), e somente 14,5% no Eixo 2 - Qualificacao
dos Recursos Humanos, com destaque para o programa Formacao Profissional (ver Figura 32). Ainda
em relacao ao Eixo 1 é importante destacar que ndo existem registos de apoios concedidos a qualquer
tipo de projecto relacionado com inovacao, ou investigacao e desenvolvimento no Concelho de
Oliveira do Hospital (no ambito do SIME inovacédo, SIME I&DT, NITEC - Sistema de Incentivos a Criacao

de Nucleos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico no Sector Empresarial, etc.).
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Formacéo Profissional MAPE
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Figura 32: Numero de projectos aprovados e incentivos concedidos pelo PRIME no Concelho de Oliveira do Hospital, por tipo de
Projecto.

Fonte: PRIME, Outubro 2007.

3.4.5 Rede de Apoio a Cooperacdo e Inovacao da Base Econdmica Local

A existéncia de um ambiente estruturado de apoio a actividade econémica é um factor essencial para
a atraccao do investimento privado. Uma Regido “amiga do investidor” pressupde a existéncia de
infra-estruturas, servicos de apoio a inovacdao e a criacdo de valor na base econdémica local e
instrumentos legais que facilitem a criacao de vinculos fortes entre as empresas (novas ou existentes)

e o Concelho.

No que se refere a infra-estruturas fisicas, no Concelho de Oliveira do Hospital existe uma area para
localizacao de empresas, designada por Zona Industrial de Oliveira do Hospital, localizada na sede do
Concelho e constituida por 50 lotes com uma area total de 298.900 m?. Nesta Zona Industrial estdo
presentes diversas actividades econémicas, desde a indistria transformadora até ao comércio. Entre
as empresas industriais sdao de destacar as da industria alimentar, téxtil, madeira e mobiliario,
transformadora de rochas, fabricacao de elementos em metal para a construcao civil e fabricacao de
moldes metalicos. Com actividades ligadas ao sector terciario evidenciam-se as empresas do ramo do
comeércio, manutencao e reparacao automovel e do comércio de produtos alimentares.

Para além da Zona Industrial de Oliveira de Hospital, foi ja aprovada pela Camara e Assembleia
Municipal a construcao do Pélo Industrial da Cordinha/Seixo da Beira, constituido por 8 lotes com uma
area total 31.999 m? (Figura 33).
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Figura 33: Zonas de localizagdo industrial existentes e a criar no Concelho de Oliveira do Hospital.

A presenca de um vasto conjunto de instituicdes locais/regionais, com um papel activo no
desenvolvimento local tem sido determinante para a dinamizagao e estimulo a consolidacao de uma
base econdémica forte. Integram este universo a Camara Municipal, através do Gabinete de
Desenvolvimento Econémico e Social, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Oliveira do
Hospital (ESTGOH), a Escola Profissional de Oliveira do Hospital, Tabua e Arganil (EPTOLIVA),
Associacao Nacional de Criadores de Ovinos da Serra da Estrela (ANCOSE), a Agéncia para o
Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital, o Nlcleo de Desenvolvimento

Empresarial do Interior e Beiras (NDEIB) e a Associacao Comercial e Industrial de Coimbra (ACIC).

No que respeita a Inovacao, a existéncia no Concelho de uma instituicao de ensino superior (ESTGOH)
facilita a transferéncia de conhecimento entre esta unidade de IDI e o tecido empresarial, sobretudo
nas areas das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e gestdo. Refira-se, no entanto, que
apesar da existéncia das zonas de localizacao industrial e da ESTGOH, ha ainda alguma escassez a
nivel local de infra-estruturas e de servicos de apoio as empresas, designadamente Incubadoras de
empresas. A caréncia de estruturas de apoio ao empreendedorismo e IDI é, em parte, colmatada com
a proximidade do Concelho a um importante pélo de conhecimento nacional: Coimbra, o que facilita
o estabelecimento de importantes sinergias e representa também uma oportunidade para as empresas

do Concelho estabelecerem ligacdes com as inimeras instituices ai sediadas.
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3.5 TERRITORIO: ESTRUTURA NATURAL E URBANA

3.5.1

As formas e identidade de um determinado territorio estao relacionadas com os
factores naturais e humanos que condicionaram o seu desenvolvimento. O
conhecimento do suporte fisico de um determinado territorio e das diferentes
formas de apropriacao que foi sofrendo pode ser determinante para perspectivar
rumos de intervencao.

Suporte Fisico | Sistemas Naturais

Como se pode ver na Figura 34, o territdrio concelhio situa-se na zona poente da Cordilheira Central,

um dos sistemas montanhosos da zona Centro-lbérica do Macico Hespérico. Os macicos montanhosos

da Estrela e Acor sao os elementos mais marcantes da zona nascente do Concelho e a poente é o rio

Mondego o elemento mais preponderante.
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Figura 34: Enquadramento geografico do Concelho de Oliveira do Hospital.

Fonte: Instituto Geografico e Cadastral, Carta Hipsométrica de Portugal.

A forte presenca da agua, sobretudo nos vales dos rios Alva e Alvoco, constituiu um factor

determinante para a ocupacao humana deste territorio, uma vez que permitia a pratica agricola e

silvicola como principal fonte de rendimento. Actualmente, com a diminuicdo da actividade no

sector, permanecem alguns elementos de arqueologia industrial, como noras e rodas ao longo das

linhas de agua.

Sendo os recursos naturais (agricultura e floresta) a principal fonte de rendimento da populacao desta

area, o respeito e o cuidado com a sua preservacdo como elementos essenciais a manutencao
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socioeconémica foram uma evidéncia no processo de humanizacdo do Concelho. A leitura da
apropriacao do territério evidencia uma populacdao com fortes vinculos a terra, que ao longo dos
tempos foi construindo os seus espacos de residéncia de forma nucleada, libertando vastas areas para

o cultivo.

As vias de distribuicao (Figura 35), em especial a EN 17, foram motores de funcdes industriais e
comerciais, cada vez mais organizadas em zonas especificamente tratadas para as acolher, levando a
um movimento populacional das zonas periféricas para o centro do Concelho e consequentemente a

perda de populacéo agricola.
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Figura 35: Mapa de estradas do Concelho de Oliveira do Hospital.

Fonte: www.oliveiradohospital.com

3.5.2 Rede Urbana | Sistemas Urbanos

A presenca humana no Concelho de Oliveira do Hospital é remota. Os inimeros exemplares do
patrimonio cultural, designadamente a Anta do Pinheiro dos Abracos, informam que este territério ja

seria habitado ha cerca de 4000 anos (desde pelo menos 2.000 AC).

De acordo com a Lei n° 107/2001 de 8 de Setembro, integram o patrimoénio cultural todos os bens
que, sendo testemunhos com valor de civilizacao ou de cultura portadores de interesse cultural
relevante, devam ser objecto de especial proteccao e valorizacdo. O interesse cultural relevante,

designadamente historico, paleontoldgico, arqueoldgico, arquitectdnico, linguistico, documental,
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artistico, etnografico, cientifico, social, industrial ou técnico, dos bens que integram o patrimonio

cultural reflecte valores de memoria, antiguidade, autenticidade, originalidade, raridade,

singularidade ou exemplaridade.

Tendo como base esta definicao, € possivel encontrar em todo o Concelho uma imensa variedade de
elementos patrimoniais, desde pelourinhos, imoveis religiosos e casas historicas até vestigios do
periodo romano com destaque para as ruinas romanas da Bobadela. No entanto, embora estes
elementos possuam um elevado interesse historico, a sua presenca nao é, por si s6, um factor de

atraccao turistica, seja por motivos relacionados com a insuficiente divulgacdo ou com a maior

atractividade exercida por outras regioes.

Tabela 13: Patriménio classificado pelo IPPAR no Concelho de Oliveira do Hospital.

Designagao

Categoria de Protecgédo Tipologia

Igreja de Séo Pedro de Lourosa // Igreja Matriz de Lourosa Monumento Nacional Igreja
Ruinas Romanas de Bobadela Monumento Nacional Cidade
Capela dos Ferreiros, anexa a Igreja Matriz de Oliveira do Hospital Monumento Nacional Capela
Casa de Bras Garcia Mascarenhas Imével de Interesse Municipal Casa
Igreja Matriz de Penalva de Alva // Igreja de Sdo Tomé Imével de Interesse Municipal Igreja
Pelourinho de Lourosa Imével de Interesse Publico Pelourinho
Pelourinho de Seixo da Beira // Pelourinho de Seixo do Ervedal Imével de Interesse Publico Pelourinho
Anta de Curral dos Mouros Imével de Interesse Publico Anta
Pelourinho de Bobadela Imével de Interesse Publico Pelourinho
Anta do Pinheiro dos Abragos Imével de Interesse Publico Anta
Ponte "Romana" de Bobadela // Ponte de Bobadela Imével de Interesse Publico Ponte
Pelourinho de Penalva de Alva Imével de Interesse Publico Pelourinho
Anta de Arcainha // Délmen do Seixo da Beira Imével de Interesse Publico Anta
Pelourinho de Nogueira do Cravo Imével de Interesse Publico Pelourinho
Ponte Medieval de Alvoco das Véarzeas, sobre a ribeira de Vide Imével de Interesse Publico Ponte
Pelourinho de Oliveira do Hospital Imével de Interesse Publico Pelourinho
Solar de Ervedal da Beira Imével de Interesse Publico Solar
Igreja de Travanca de Lagos Imével de Interesse Publico Igreja
Castelo de Avo, incluindo as ruinas da Ermida de Sao Miguel situada no &mbito do Imével de Interesse Publico Castelo
Castelo

Pelourinho de Avd Imével de Interesse Publico Pelourinho
Santuario de Nossa Senhora das Preces Em Vias de Classificagdo Santuario
Casa do Penedo // Casa dos Mouros Em Vias de Classificagéo Casa
Pousada de Santa Barbara Em Vias de Classificagdo Pousada
Convento do Desagravo do Santissimo Sacramento de Vila Pouca da Beira Em Vias de Classificagéo Convento
Igreja Paroquial de Séo Gido Em Vias de Classificagdo Igreja

Fonte: IPPAR, 2007.

A maioria dos iméveis histéricos encontra-se classificada, o que é uma condicdo essencial a sua
preservacao. Com efeito, no Concelho de Oliveira do Hospital, a lista de patriménio classificado é
extensa, sendo possivel encontrar monumentos nacionais, como as ruinas romanas de Bobadela, e

exemplares de imdveis de interesse municipal e de interesse publico em quase todas as freguesias. A
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presenca de imoéveis classificados pelo Instituto Portugués de Patriménio Arquitectonico (IPPAR)
comprova a qualidade e singularidade do potencial do Concelho, havendo um total de 20 imdveis

classificados e 5 em vias de classificacao, conforme se apresenta na Tabela 13.

Para além deste patrimonio, existem ainda outros valores urbanisticos de interesse, designadamente
os centros historicos de Aldeia das Dez, Alvoco das Varzeas, Avo, Bobadela, Lagares da Beira,

Lourosa, Oliveira do Hospital, S. Gidao, Travanca de Lagos e Vila Pouca da Beira.

“Os centros histdricos sdo pequenos conjuntos que testemunham a existéncia de um polo
centralizador até meados do Séc. XIX, possuindo, ainda, coeréncia formal que se verifica pela
homogeneidade morfologica e tipolégica dos elementos urbanos valorizada, na generalidade dos

casos, por edificios que se destacam pela sua qualidade arquitectonica’.

Importa referir ainda as aldeias do Colcurinho, Vieiro e Vale do Ferro que, apesar de estarem a
precisar de intervencdao urgente, estdo inseridas em ambientes naturais despoluidos e pouco
transformados pela accdo humana, possuindo deste modo caracteristicas adequadas ao
desenvolvimento de actividades relacionadas com o turismo rural.

O patrimonio imaterial € também um campo de referéncia da identidade local, com destaque para os
produtos endogenos. A este nivel é pertinente comecar por referir alguns que, pela sua cultura e
tradicdao, sao ja reconhecidos a nivel nacional e até mesmo internacional: o vinho (o Concelho
pertence a Regido dos Vinhos do D&o), e o queijo da Serra (o Concelho pertence a Regido demarcada
do queijo da Serra da Estrela). Estes produtos possuem Denominacdes de Origem Protegida” (DOP),
sendo que o uso desta Denominacao obriga a que estes produtos sejam produzidos de acordo com as
regras estipuladas no caderno de especificacdes (incluindo as condicoes de producao, elaboracao e
acondicionamento). A rotulagem deve também cumprir os requisitos da legislacdo em vigor,

mencionando a DOP e a area geografica associada.

Para além dos produtos supramencionados, o Concelho produz também alguns produtos horticolas e
fruticolas em condicoes proximas da cultura bioldgica, sem recurso a quimicos. Destacam-se a Maca

Bravo de Esmolfe (DOP) e as macas da Beira Alta (Indicacdo Geografica Protegida - IGP).

A area geografica de producao da Maca Bravo de Esmolfe abrange para além do Concelho de Oliveira
do Hospital grande parte do territério da Grande Area Metropolitana de Viseu (GAMVis). Esta maca
apresenta um aroma intenso sui generis e polpa branca macia, sucosa e com boas qualidades
gustativas. Actualmente, a sua comercializacdo ja é feita para as grandes superficies, embora em
quantidades relativamente reduzidas, dado que a estratégia subjacente a sua comercializacao
pretende preencher apenas um nicho de mercado. Prevé-se, contudo, que a procura da Maca Bravo

de Esmolfe tenda a aumentar exponencialmente, por um lado, devido aos produtos derivados que

16 In Estudos de caracterizacdo do patriménio natural e cultural, Revisdo do Plano Director Municipal de Oliveira do Hospital.

7 Uma DOP é um direito de propriedade industrial, pertencente a uma regido, destinado a ser utilizado por aqueles que naquela
area explorem qualquer ramo de producdo caracteristico, sendo constituido pelo nome da localidade, regido ou mesmo pais.
Designa sobretudo um produto ou uma mercadoria, cuja qualidade e caracteristicas sao devidas exclusiva e essencialmente ao

meio geografico, incluindo mesmo factores humanos.
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agora comecam a surgir no mercado (sumos) e, por outro, pelas conclusées de investigacoes recentes,
que levantam a hipotese de a Maca Bravo de Esmolfe ser benéfica na prevencao e tratamento de

doencas do foro oncoldgico.

Também populares sao as macas da Beira Alta, onde se incluem diversas variedades: Golden, Gala,
Red Delicious, Starking, Jonagold, Granny Smith, Jonared e Reinetas. A area geografica de producao
abrange para além do Concelho de Oliveira do Hospital todo o distrito de Viseu e a sua

comercializacao é feita numa escala muito superior a da Maca Bravo de Esmolfe.

Importa mencionar o valor da producdo pecuaria, de que é exemplo o Borrego Serra da Estrela (DOP).
Esta espécie fornece carne de grande qualidade, muito apreciada pelo consumidor nacional. O
Borrego da Serra da Estrela, apesar do nome, é criado numa area geografica abrangente, que inclui
para além dos Concelhos de Oliveira do Hospital e Tabua, alguns Concelhos da GAMVis.

Todos os produtos aqui mencionados sao produtos de elevada qualidade. O facto de a maioria possuir
certificacdo propria é um sinal do seu reconhecimento por parte do publico consumidor. Nao
obstante, verifica-se que a sua comercializacdo é ainda, muitas vezes, indiferenciada, sendo que
grande parte da producao fruticola nao beneficia dos estatutos de proteccao identificados na Regiao

(designadamente no caso das macas da Beira Alta).

Estrutura e usos do solo

O ordenamento do territorio é uma actividade recente que permitiu a
identificacdo e regulamentacao de classes de uso do solo. Gerir e promover o
equilibrio entre a actividade humana e o meio natural de suporte é o principal
objectivo do planeamento e ordenamento do territorio.

O instrumento de ordenamento do territorio que abrange todo o territorio
concelhio é o Plano Director Municipal (PDM). De acordo com o Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestao Territorial (D.L. 380/99 de 22 de Setembro), o PDM estabelece o modelo de estrutura espacial
do territério municipal, constituindo uma sintese da estratégia de desenvolvimento e ordenamento
local prosseguida, integrando as op¢des de ambito nacional e regional com incidéncia na respectiva

area de intervencao.

0 Concelho de Oliveira do Hospital, a semelhanca da generalidade dos Concelhos do Pinhal Interior
Norte, apresenta uma estrutura fundiaria problematica, onde predomina o minifundio e se verifica
uma dispersdao da ocupacao urbana. Verifica-se também que, em alguns casos, areas residenciais
coexistem com unidades industriais, sendo necessaria uma estratégia que promova o ordenamento e a

valorizacao territorial.

Fazendo outro tipo de analise, constata-se que o total das areas urbanas representa cerca de 34% da
area total do Concelho, percentagem largamente superior a registada na NUT Il (6,3%) e NUT Il (8,4%)
(Tabela 14).
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Tabela 14: Usos do Solo identificados nos PMOT (ha).

Unidade Territorial Area total (ha) Total areas urbanas (ha) _

Contmente 9211750 605 129,7

Pinhal Interior Norte 261 660 16 446,2

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.

0 Concelho tem ainda 875,8 ha do seu territorio classificado como Reserva Agricola Nacional (RAN) e
9.748,7 ha como Reserva Ecoldgica (REN).

Subdividindo a area urbana pelos seus usos (urbano, equipamentos e parques, industria e turismo) e
comparando com as médias regionais e nacionais (Figura 36) nota-se claramente uma caréncia nas
areas destinadas ao uso turistico e industrial, com apenas 140 ha.
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80% 1
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60% 1
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10% 1

Continente (NUTI) Centro (NUTII) PinhalInterior Oliveirado
Norte Hospital

O Turismo ® |ndustrial m Equipamentos e parques urbanos = Urbano

Figura 36: Usos do solo identificados nos PMOT (ha).

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.
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3.6 MOBILIDADE

A facilidade de deslocacdao, a proximidade e rapidez de chegar ao destino
pretendido é sem divida um factor basilar na escolha do local de residéncia. A
rede de mobilidade é um elemento fundamental do espaco humanizado,

determinando o grau de influéncia e o seu desenvolvimento. Por rede de

mobilidade entende-se as infra-estruturas de suporte e os meios de transporte

que possibilitam as deslocacées num determinado territorio.

Como ja foi referido anteriormente, a estrutura da rede viaria do Territorio da AMPIN tem como eixos
de suporte principais, de ligacao do Concelho ao exterior, o IP3 e o IC6, sobretudo porque permitem o
acesso a cidade de Coimbra em cerca de uma hora, e também a ligacao a A1 e a A25 (IP5). O acesso
do Concelho ao IC6 é feito pela EN 17 (Estrada da Beira), cujas caracteristicas nao se adequam ao

papel de distribuicao que desempenha.
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Figura 37. Rede Viaria para o Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: http://viajar.clix.pt/.

Nas freguesias e locais do Concelho os acessos fazem-se por estradas e caminhos municipais, em regra

em bom estado de conservacao.

A rede de transportes interna do territério esta predominantemente organizada em funcao da sede de
Municipio, registando-se caréncias nas ligagcoes entre freguesias e também aos centros urbanos

mais proximos, o que reduz a mobilidade regional e incentiva processos de desertificacao.
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A cobertura do Municipio em termos de servico de transporte publico e sua relacdo com os municipios
limitrofes é assegurada pelos trés operadores Interoliveirense Transportes Lda., RBL - Rodoviaria da
Beira Litoral, SA e JMF - Joaquim Martins da Fonseca Lda. “O sistema de transportes pUblicos que
opera no municipio apresenta uma estrutura idéntica a rede de estradas, que invariavelmente tém

como ponto central a cidade.™”.

3.7  AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA

Num ambiente marcadamente rural, polarizado pela cidade de Oliveira do Hospital, tém-se registado
movimentos migratorios, na sua maioria, favoraveis a este polo urbano, facto essencialmente
relacionado com a diversidade do tecido econémico urbano e pela multiplicidade de ofertas de
equipamentos e servicos ai existente. As oportunidades de trabalho e de formacdo tém estado
tradicionalmente associadas a sede de Concelho, que progressivamente se tem afirmado como local

de eleicao para residir.

Tendo garantido uma boa cobertura em algumas das infra-estruturas mais basicas, assiste-se ao
despertar de um novo ciclo de politicas, assumindo-se como fundamental a oferta de um ambiente de
qualidade e uma maior qualidade de vida para os municipes. Garantir padrdes elevados de qualidade
de vida (infra-estruturas, espacos publicos, habitacoes, actividades culturais, servicos e comércio) e
fortalecer os lacos Homem-natureza sdo os alicerces para uma estratégia diferenciada e
diferenciadora, capaz de inverter o cenario demografico negativo, mantendo a populacao local e

atraindo novos habitantes.

Neste capitulo é apresentada uma breve analise a alguns indicadores estatisticos que retratam a
realidade do territorio de Oliveira do Hospital em matéria de coesdo e competitividade territorial.

'8 In Plano Director Municipal de Oliveira do Hospital, 2003.
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3.7.1 Rede de Infra-estruturas Basicas

0 acesso as redes de infra-estruturas basicas é condicdo essencial para que um
territorio esteja preparado para novos desafios de desenvolvimento e para que
se consiga envolver activamente a populacao, uma vez que esta sente que as
suas necessidades basicas foram alcancadas percebendo assim a preméncia de
uma politica publica orientada para novas areas de actuacao.

De acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) existe uma taxa de cobertura muito
elevada na populacao servida pelos sistemas de abastecimento agua, de tratamento de aguas
residuais e também por estacdes de tratamento de aguas residuais (ETAR), sendo que nestes dois
Ultimos factores a taxa de cobertura é muito superior a registada na NUT Il (Figura 38).

Os sistemas de abastecimento de agua serviam em 2003 cerca de 90% da populacao de Oliveira do
Hospital, cenario que mostra uma cobertura quase total do Concelho. Este € o Unico indicador nesta
area que apresenta valores inferiores aos da envolvente (NUT Il Pinhal Interior Norte, Regido Centro
e Portugal). Este facto é atribuivel sobretudo a existéncia de alguma populacao dispersa a habitar em
locais isolados, que néo é servida pelo sistema.

Relativamente aos sistemas de drenagem e tratamento de aguas residuais, o panorama de Oliveira do
Hospital é bastante mais positivo e animador do que as realidades nacionais e regionais, havendo uma
cobertura na ordem dos 90% em ambos os casos.

E curioso referir que quando se analisa a percentagem de populacdo servida por estacdes de
tratamento de aguas residuais (ETAR) e a populacéo servida pela rede de drenagem, estes indicadores

apresentam valores semelhantes, o que revela ser uma situacao ambiental favoravel e equilibrada.
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Figura 38: Populacao servida por infra-estruturas basicas em Oliveira do Hospital.

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regido Centro, 2003 e 2004.
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A agua abastecida pelo sistema publico em Oliveira do Hospital é fundamentalmente para uso
residencial (Tabela 15). O uso industrial tem apresentado variacées consideraveis nos Gltimos anos,
sendo que os valores mais recentes disponiveis (2003) apontam para valores consideravelmente mais

baixos do que os da Regido envolvente e do Pais (metade do Pinhal Interior Norte e um quarto de

Portugal).

Tabela 15: Evolugao do consumo de agua por tipo de usos.

75% 74% 74% 16% 16% 15% 9% 10% 11%
79% 76% 74% 15% 15% 13% 6% 8% 13%
88% 79% 88% 9% 7% 8% 3% 15% 4%
84% 98% 96% 16% 1% 4% X 1% X

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regido Centro, 2001 a 2004.

O sistema de recolha e tratamento de residuos soélidos urbanos (RSU) é da responsabilidade da
Associacdo de Municipios do Planalto Beirdao, constituida com o objectivo de evitar que a producao
elevada de residuos possa comprometer o equilibrio e a beleza natural da Regido. Sediada em
Tondela, é neste Concelho que se localiza o centro integrado de tratamento de residuos solidos
urbanos. Segundo os dados disponibilizados por esta associacao, Oliveira do Hospital tem em
funcionamento presentemente 91 (noventa e um) Ecopontos e um Ecocentro, localizado na Zona
Industrial do Concelho.

Por fim, tendo por base a informacao disponibilizada pelo INE, apresenta-se na Tabela 16 a evolucao
das receitas e despesas municipais em matéria de ambiente, que, de acordo com este instituto, estao
divididas em trés areas: gestao de aguas residuais, gestao de residuos e proteccao da biodiversidade e
da paisagem.

Tabela 16: Distribuicdo das despesas municipais na area do ambiente em Oliveira do Hospital.

Gestao de Gestiio de Protecgao da Total de Gestao de Gestiio de Protecgao da

Aguas Residuos | Biodiversidadee | o0 Aguas Residuos | Biodiversidade e
Residuais da Paisagem P Residuais da Paisagem

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.

Total de

Despesas

Conforme se visualiza na tabela, sao as infra-estruturas basicas (aguas residuais e residuos solidos) as
responsaveis pela quase totalidade do investimento municipal em matérias ambientais. As despesas
com a proteccao da biodiversidade e da paisagem, independentemente da escala de analise, sao
ainda uma parcela pequena do investimento municipal (Figura 39).
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Figura 39: Distribuicdo das despesas municipais na area do ambiente, em diferentes escalas.
Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.
As receitas municipais na area do ambiente acompanham as tendéncias das despesas, sendo da gestao
de aguas residuais que provém os montantes mais significativos (Tabela 17).

Tabela 17: Distribuicdo das receitas municipais na area do ambiente em Oliveira do Hospital.

100 Gestao de Sl Total de A Gestéo de e
Aguas Biodiversidade

Aguas Residuos sl S Receitas Residuos
Residuais e da Paisagem RESLIETS e da Paisagem

Gestao de Protecgéo da

Total de
Receitas

509 136 347 26 528 144 383 1

Fonte: INE, Anuarios estatisticos da Regiao Centro, 2001 a 2004.

Ainda no que se relaciona com o ambiente, conforme foi evidenciado anteriormente, o Concelho de
Oliveira do Hospital é privilegiado por paisagens naturais diversificadas, proporcionadas sobretudo
pelos rios Alva e Alvoco e pelo enquadramento das Serras da Estrela e do Acor. No entanto, existem
ainda alguns factores de risco, que provocam impactos ambientais negativos e que necessitam de ser

minimizados, nomeadamente:
¢ Poluicao fluvial decorrente de problemas a montante do Concelho;

¢ Impactos ambientais negativos decorrentes de fogos florestais.
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3.7.2 Rede de Equipamentos de Utilizacdo Colectiva

A existéncia de uma rede de equipamentos de utilizacao colectiva é um factor
determinante na escolha do local de residéncia e uma garantia da qualidade de
vida e satisfacdo da populacdo local. As zonas rurais estdo tradicionalmente
associadas a diferentes necessidades de equipamentos e servicos, determinados

fundamentalmente pelo modo de vida diferenciado do meio urbano. Os espacos

publicos tém papéis de socializacao diferentes e os equipamentos, a excepcao

dos educativos, eram, até ha bem pouco tempo, pecas inexistentes no quotidiano rural.

Esta diferenciacao vincada entre modo de vida e necessidades urbanas e rurais foi-se esbatendo, as
populacdes passaram a ser as mesmas, os locais de trabalho desconcentraram-se e passou-se a ter a
perfeita nocao de que o rural e o urbano sao duas pecas complementares e indissociaveis. Manter ou
atrair a populacdo num Concelho como Oliveira do Hospital depende em grande medida dos
equipamentos e servicos que ai estiverem disponiveis, nomeadamente creches, jardins-de-infancia,
equipamentos escolares, desportivos e culturais.

Independentemente da heterogeneidade demografica e urbana deste territério, existe uma cobertura
da rede de equipamentos de utilizacdo colectiva significativa e adequada as necessidades locais. E
possivel encontrar no Concelho de Oliveira do Hospital uma rede escolar que, fruto do seu
reordenamento, tem sido alvo de sucessivas melhorias e uma rede de equipamentos de apoio social
onde sao prestados servicos para a infancia e para a terceira idade. Para além disso, em quase todas
as freguesias € possivel utilizar equipamentos desportivos, e os espacos culturais sdao elementos

presentes em inUmeros locais.

Fruto do esforco da Camara Municipal tem-se assistido a um trabalho de construcdo de espacos e
equipamentos publicos, tornando-os elementos presentes nos centros urbanos e nas localidades mais
rurais. Estes espacos estdao acessiveis a toda a populacdo, com a mais-valia de serem espacos
integrados no meio natural e humano, com vinculos fortes a identidade e costumes locais. O Concelho
esta assim dotado de diferentes equipamentos desportivos e recreativos (piscinas municipais, praias
fluviais, parques de campismo, parques de merendas, campos de futebol, pavilhoes desportivos,
polidesportivos) e espacos culturais diversos (Biblioteca Municipal, Casa da Cultura César Oliveira,
Casa Museu da Fundacao Dona Maria Emilia Vasconcelos Cabral, Museu Etnografico da Freguesia de
Meruge, Museu Municipal Dr. Antonio Simdes Saraiva, Ludoteca de Lagares da Beira), utilizados para
diversas actividades. O Parque do Mandanelho destaca-se como o "pulmao verde" da Cidade. Com uma

area de cerca de 4 ha este parque é uma importante zona de lazer arborizada.

Mais do que os proprios equipamentos e infra-estruturas fisicas, importa referir que as colectividades,
associacoes e clubes encontram-se em grande nimero e extensamente distribuidos por todo o
Concelho. Sao elementos fundamentais e preponderantes para o desenvolvimento e enriquecimento
da vida social, recreativa e cultural do Municipio de Oliveira do Hospital, proporcionando actividades
sociais, recreativas e culturais, mantendo acesos os costumes e as tradicoes das populacoes, mesmo

nos locais mais afastados do centro do Municipio.
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Ao nivel da Salde, é importante referir que fruto da sua dimensdo, o Municipio dispée de um Centro
de Salde com servico de S.A.P. (Servico de Atendimento Permanente), um Hospital da Fundacao
Aurélio Amaro Diniz com valéncias de Medicina, Internamento em Cirurgia e Laboratério e doze
extensdes de salde nas seguintes localidades: Aldeia das Dez, Alvoco das Varzeas, Avo, Bobadela,
Ervedal da Beira, Lagares da Beira, Lourosa, Nogueira do Cravo, Santo Antonio do Alva, Seixo da

Beira, Sao Giao e Travanca de Lagos".

Um outro importante servico colectivo presente no Concelho é o Tribunal Judicial da Comarca de
Oliveira do Hospital. Existem ainda no Concelho duas Corporacdes de Bombeiros, um quartel de GNR e
uma rede significativa de equipamentos sociais onde sdo prestados servicos de apoio a infancia
(Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens em Risco) e a 3? Idade (Fundacao de Aurélio Amaro
Diniz, Santa Casa da Misericordia de Galizes, Lar Sarah Beirao/Comendador Costa Carvalho, Quinta

Sao José - Lar Residéncia Sénior, Centro Social de Aldeia das Dez, etc).

3.7.3 indice de Desenvolvimento Municipal

O indice de desenvolvimento municipal® é uma medida de referéncia que
permite conhecer o posicionamento dos municipios em diferentes matérias,
uma vez que o seu calculo advém de um somatério de indicadores sectoriais®
relacionados com o potencial demografico, servicos de apoio as populagoes,

ambiente e qualidade de vida, dinamismo econdmico, capacidade de influenciar

o exterior, cidadania e financas locais.

Neste capitulo importa fazer uma analise, ndo apenas aos valores globais do IDM, mas também, aos

valores dos indicadores sectoriais Ambiente e Qualidade de Vida e Servicos de Apoio a Populacéo.

Na tabela geral do IDM, em primeiro lugar surge o Concelho de Lisboa, com um valor de 593,9,
seguido por Coimbra (282,7). O Concelho de Oliveira do Hospital encontra-se no 128° lugar a nivel

nacional, com um IDM de 100,3.

No que se refere ao indicador Ambiente e Qualidade de Vida, sdo considerados parametros como
densidade populacional, densidade habitacional, peso das despesas de ambiente nos orcamentos
municipais e peso das despesas de proteccao da biodiversidade e paisagens nas despesas de ambiente
e a taxa de mortalidade infantil. A nivel nacional, o Concelho de Arraiolos ocupa o 1° lugar do ranking
com um valor de 667,6, seguido pelo Concelho de Alpiarca com um valor de 627,5. O Concelho de
Oliveira de Hospital consegue aqui o seu melhor resultado, posicionando-se no 50° lugar na lista dos

municipios portugueses, com um resultado de 195,2 (Tabela 18).

1% Fonte: Revisdo do PDM de Oliveira do Hospital - Estudos de Caracterizacao dos Equipamentos de Saude.
20 http://www.guiadeportugal.pt/default.aspx?Parametro_Accao=Conteudo&Parametro_Conteudo=conteudos/IDM.ascx&Parametro_ClassID=28.
21 http://www.guiadeportugal.pt/docs/IDM/IDM.pdf.
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Tabela 18: IDM e indicadores sectoriais no Concelho de Oliveira do Hospital.

Qliveira do Hospia | Rankingy |
INDICADOR SECTORIAL
indice de Investimento Municipal 134° 104,8 Corvo 343,7
125 1115 Lagos 29
Servigos de Apoio a Populagao 165° 833 Corvo 367,2

Ambiente e Qualidade de Vida 50° 195,2 Arraiolos 667,6
Potencial Demografico 157° 66,2 Albufeira 916,8
Capacidade de Influenciar o Exterior 109° 65 Lisboa 44172

Dinamismo Econémico 152° 80,9 Lisboa 850

Fonte: Guia de Portugal - Municipia SA.

Nos restantes indicadores agregados sectorialmente, o Concelho encontra-se numa posicao mediana,
entre o lugar 109 e 165, merecendo particular destaque este ultimo, relacionado com o indicador
Servicos de Apoio a Populacdo, por ser aquele em que aparenta haver mais campo para melhorias.
Neste indicador sdao ponderados os servicos de salde (n.° de médicos, n.° de farmacias e n.° de
centros de salde por 1000 habitantes), de educacdo (escolas do ensino basico/populacao 0 aos 14
anos e escolas do ensino secundario/populacao dos 15 aos 19 por 1 000 habitantes), de apoio social
(centros de dia-lares/populacdo com mais de 65 anos, creches-jardins de infancia por 1000
habitantes) e os servicos culturais (n.° de bibliotecas e de cinemas por 1 000 habitantes).

w

.7.4 Dindmica Municipal

A Camara Municipal de Oliveira do Hospital afirma-se como principal promotor
E\ do desenvolvimento concelhio. Apostando na educacao, no capital humano, e no
X desenvolvimento econémico, o Municipio tem vindo a promover iniciativas e a

investir na melhoria da qualidade de vida dos que aqui residem e trabalham.

Na area do desenvolvimento econémico a

autarquia tem sido um elemento activo, sendo —
| EMPREENDER

um exemplo significativo desta actividade o Concurso Municipal de

CONCERSO MUNICIPAL DE IDEIAS DE NEGOCIO

Ideias de Negoécio “EMPREENDER+”. Trata-se de um projecto
promovido pela Camara Municipal de Oliveira do Hospital, que tem
como objectivo incentivar o empreendedorismo e a inovacao, tendo

em vista a renovacdao e diversificacdo do tecido econdémico

concelhio, a fixacao de quadros qualificados e a consequente criacao
. A Figura 40. Cartaz do
e distribuicao de riqueza. concurso Empreender+.

A este projecto associaram-se a ESTGOH, a Direccao Regional da Economia do Centro, o Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI), o Instituto de Emprego e Formacao

Profissional - Centro de Emprego e Formacao Profissional de Arganil, a Associacao para o
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Desenvolvimento do Ensino Profissional dos Concelhos de Tabua, Oliveira do Hospital e Arganil
(ADEPTOLIVA), a Associacao Comercial e Industrial de Coimbra (ACIC), a Caixa Geral de Depositos e a

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Oliveira do Hospital, o que diz bem da capacidade de mobilizacao

7°PASSEIOTT

16 e 17 de Junho

da autarquia.

Ainda neste capitulo destaque-se a aprovacao recente do Plano

de Pormenor para a Zona Industrial de Oliveira do Hospital,

: 4 visando a criacdo de novos 7 a 9 lotes no terreno que é ja

As Beiras /[ ADITO'

EI0 PRAINS FLUVIAIS

C e -} USR] ()

Figura 41. Exemplo de actividade vencedoras do Concurso Municipal de Ideias de Negocio
ADITO. “EMPREENDER+”.

propriedade da Camara, e a construcao de uma Incubadora de

Empresas onde estardo alocadas, entre outras, as empresas

No que se relaciona com o Comércio, a Camara Municipal participou na criacdo da Agéncia de
Desenvolvimento Integrado de Tabua e Oliveira do Hospital (ADITO) na sequéncia de um projecto
iniciado no ano de 2002 entre as Camaras e a ACIC com o objectivo de promover e modernizar o
comércio local tornando-o mais atractivo. Numa primeira fase a Agéncia dedicar-se-a sobretudo a
dinamizacdo do comércio tradicional dos dois centros urbanos contemplados no projecto URBCOM. A
Agéncia vai desenvolver um plano de marketing e comunicacdo promovendo a uniformizacdo de
campanhas comerciais e garantir a animacéo das areas de intervencdo. Outras iniciativas passarao por
fazer estudos de mercado e estudar habitos de compra, editar um boletim informativo e instalar

postos de informacao aos consumidores.

Ao nivel das novas tecnologias destaca-se a iniciativa da criacdo do Centro de Divulgacao das
Tecnologias de Informacdo, CDTI, um espaco onde se desenvolvem accbes de divulgacao,
sensibilizacao e formacao, com o intuito de disseminar o conhecimento das novas Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC) e intensificar a sua adequada utilizacao por parte dos municipes.

Neste dominio, o Municipio tem vindo a assumir, ao longo dos Ultimos anos, uma politica de
generalizacdo do acesso e uso das novas TIC, através da realizacdo de investimentos nessa area, de
forma descentralizada pelo Concelho, nomeadamente com espacos publicos de acesso localizados em
Lagares da Beira, Nogueira do Cravo, Oliveira do Hospital e Seixo da Beira. Paralelamente, a
autarquia tem vindo a apetrechar os Jardins-de-infancia e as Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico do
Concelho com os equipamentos adequados ao contacto, ensino e aprendizagem destas tecnologias.

A educacdo é uma aposta chave para o Municipio, tendo a Camara
desenvolvido inUmeras iniciativas junto da populacao das camadas
mais jovens. Um bom exemplo é a atribuicdo de bolsas de estudo a
estudantes residentes no Concelho que frequentem
estabelecimentos de ensino superior, que procuram apoiar a

prossecucao dos estudos a alunos economicamente carenciados com

aproveitamento escolar e desejo em continuar a sua formacao

Figura 42. ESTGOH.

académica. Na mesma linha encontram-se os prémios de
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Reconhecimento de Mérito Escolar destinados a reconhecer e valorizar a dedicacdo e o esforco no
desempenho escolar dos alunos do Ensino Secundario, Profissional e Superior, que residam no

Concelho ou frequentem uma Escola do Concelho.

No sentido de promover a coordenacao da politica educativa a nivel municipal, foi criado o Conselho
Municipal de Educacado, que procura articular a intervencao dos agentes educativos e dos parceiros
sociais, analisar e acompanhar o funcionamento do sistema educativo e propor accoes consideradas
adequadas. O Conselho Municipal é constituido por 18 membros, incluindo Camara Municipal,
Direccao Regional de Educacao do Centro, docentes, alunos, pais e encarregados de educacao,
servicos de saude, seguranca social, emprego e formacao profissional, juventude e desporto, forcas

de seguranca e instituicées de ensino superior e particular.

Na area da cultura, o Municipio de Oliveira do Hospital destaca-se claramente na Regido, promovendo
e organizando variadas iniciativas e eventos, designadamente: exposicoes culturais, ciclos de teatro,
concursos de fotografia, exposicoes de artesanato, concertos, feiras do livro e edicbes de livros,
feiras de produtos endogenos, eventos motorizados, animacdo de praias fluviais, etc. A “Feira do
Queijo, Mel e Enchidos”, a “Festa da Castanha”, a “Feira do Porco e do Enchido” em Meruge, a
“Exposocial”, o “AGIRARTE”, festival de artes plasticas promovido pela OHLSXXI, séo alguns exemplos

concretos da dinamica cultural presente no Concelho.

Wi EXPOSICAO MU
FOtOgrafIa H:ms-tlu?:mm.mu::.ttnm.-.q;

Lisa Espingarda

Figura 43: Exemplo de actividades Culturais do Concelho.

E também de assinalar, na area da qualificacdo territorial, o esforco de infra-estruturacdo (agua e
saneamento basico) de diferentes lugares dispersos no Concelho e de rectificacdo, beneficiacdo e
pavimentacao da rede viaria interna, assim como a reabilitacdo e recuperacao urbana dos centros
historicos das freguesias de Avd, Bobadela, Lourosa e Oliveira do Hospital e a organizacdo de
percursos pedestres nas freguesias de Avo, S. Sebastido da Feira, Vale de Maceira e do roteiro “Queijo

da Serra da Estrela”.

Figura 44: Aspectos Patrimoniais de Oliveira do Hospital.
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3.7.5 Sintese | Aspectos Diferenciadores do Concelho de Oliveira do Hospital

0 Concelho de Oliveira do Hospital apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem

para a sua afirmacdo enquanto espaco de multiplas oportunidades.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital -ESTGOH

Sediada no Concelho, a ESTGOH ¢ a Unica instituicao de ensino superior da Regido

ESTGOH do Pinhal Interior Norte e um exemplo de sucesso garantido por uma estratégia

clara de cooperacdo e parceria com o tecido economico. A ESTGOH assume-se

como um agente dinamico e um catalisador privilegiado de conhecimento que serve prioritariamente

o desenvolvimento econémico do Concelho e da Regido. E uma escola jovem e aberta ao meio
envolvente, vocacionada para o aumento da competitividade regional.

Espirito empreendedor

A populacdo do Concelho de Oliveira do Hospital tem um forte espirito
empreendedor, como se demonstra pela evolucdo do numero de sociedades

quando comparado com os restantes concelhos do Pinhal Interior Norte. As
iniciativas da Camara (concurso de ideias de negdcio) tém contribuido para estimular o

empreendedorismo entre os mais jovens.
Patrimoénio histérico

O Concelho de Oliveira do Hospital possui um conjunto exemplar de elementos

patrimoniais, sendo possivel encontrar monumentos nacionais, como as ruinas

romanas de Bobadela e exemplares de imdveis de interesse publico e de interesse
municipal em quase todas as freguesias. A presenca de imdveis classificados pelo Instituto Portugués
de Patrimoénio Arquitecténico (IPPAR) comprova a qualidade e singularidade do potencial do
Concelho, havendo um total de 20 imdveis classificados e 5 em vias de classificacao.

Rede Urbana/Cidade de Oliveira do Hospital

Oliveira do Hospital € a Unica povoacdo do Pinhal Interior Norte com o estatuto de
cidade, possuindo assim um conjunto de vantagens competitivas que a

diferenciam.
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4. DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E TERRITORIAL NO MUNICIPIO DE OLIVEIRA
DO HOSPITAL

“Oliveira do Hospital tem tradicao empresarial, é importante que as empresas encarem a

escola como parceiro.”
“0 que pode diferenciar Oliveira do Hospital é a genuinidade do que ca tem.”
“0 empreendedorismo é uma capacidade intrinseca do Concelho.”

Intervencdes de Forcas Vivas Locais no ambito do Projecto

4.

-—

ABORDAGEM LOCAL | METODOS DE RECOLHA DE INFORMAGAO

Encontrar um rumo de desenvolvimento e um quadro de suporte estratégico a consolidacao do
desenvolvimento local, pressupée um amplo trabalho de interaccao com os agentes locais. Para que o
Plano de Desenvolvimento seja um instrumento conducente a resultados de sucesso, foram assumidos
diferentes momentos de aproximacdao a realidade local, dos quais se destacam entrevistas,

workshops, actividades de mergulho no territério e estudos de caso.

As entrevistas tiveram uma importancia transversal ao longo das diferentes componentes do ambito
da analise, enquanto instrumento privilegiado de obtencdo de informacao de natureza qualitativa.
Estas foram desenvolvidas em moldes semi-directivos, com o apoio de um guidao elaborado para
orientar a auscultacao das entidades no dominio do desenvolvimento local. Para a realizacdo das
entrevistas foram contactadas entidades e individualidades que, a escala concelhia, se definiram

como representativas de diferentes sectores de actividade (Tabela 19).

Tabela 19: Entidades e Individualidades Entrevistadas.

ENTIDADE CARGO

Mario Américo Franco Alves Cémara Municipal de Oliveira do Hospital Presidente

Sebastidao Antunes Fundacéo Aurélio Amaro Diniz Presidente
Antonio Campos Ex - Eurodeputado -
Fernando Silva IRSIL - Silva e Irmaos Lda Administrador
Nuno Fortes Fonseca Santos ESTGOH Director
Aristides Gongalves Junta de Freguesia de Avd Presidente
Francisco Antunes - Médico

Maria José Freixinho Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereadora PS

Cecilia Palmeiro DRAP Centro Técnica Superior
Fonte: SPI - “Entrevistas” - 2007.
Foram realizados dois workshops, que contaram com a presenca de um conjunto alargado de
representantes das forcas vivas do Concelho, favorecendo com isso o diagndstico da situacao actual

de Oliveira do Hospital e a estruturacao de ideias sobre propostas de desenvolvimento para o futuro.

Nestes workshops participaram trinta (30) pessoas (Tabela 20).
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Tabela 20: Participantes nos Workshops.

ENTIDADE CARGO

11 Outubro 2007
Jodo José Pereira Esteves D.G.C.I. Adjunto Chefe
Antonio Guilherme Campos Junta de Freguesia de Seixo da Beira Presidente
Elsa Maria Correia Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereadora
Fatima Antunes Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereadora
Paulo Jorge Rocha Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereador
Antonio Manuel Santos Junta de Freguesia de Travanca de Lagos Presidente
Aristides Goncalves Junta de Freguesia de Avd Presidente
Maria Gracinda Nunes Junta de Freguesia de Vila Pouca da Beira Presidente
Carlos Manuel Mendes Assembleia Municipal Representante do PS
Rogério Mendes Junta de Freguesia de Santa Ovaia Presidente
Anténio Raul Dinis Costa Junta de Freguesia de Lagares da Beira Presidente
Adelino Brito Henriques Junta de Freguesia Nogueira Presidente
José Francisco Rolo Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereador
Maria José Freixinho Camara Municipal de Oliveira do Hospital Vereadora

19 Outubro 2007
Mario Brito Davion, Industria de Vestuério, S.A. -
Carlos Mendes CCAM -
Arménio Tavares Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Hospital Presidente
Armando Pinto Correia Ordem dos Advogados Representante / Advogado
Artur Santos Correia Socorreias, Lda. Gerente
Carlos Lopes de Oliveira CCAM Director
Fernando Gongalves Pastelaria Primavera Gerente
Ricardo Manuel Silva EPTOLIVA Director Pedagégico
Carlos Alberto S.CM.G. Gestor
Rui Gongalves Irmaos Gongalves — Supermercados, Lda. Gerente
Agostinho Fernandes Caseiro - Gerente

Alcino Marques Santander Director
BES Dt
Escola Secundaria com 3° CEB de Oliveira do Hospital Presidente do Conselho Executivo
ARCIAL Presidente da Direcgéo
o) Gestor

Fonte: SPI - “Workshops” - 2007.

Um terceiro método de recolha de informacao envolveu actividades no terreno, o denominado
“Mergulho no Territério”, organizado de acordo com um roteiro elaborado pela autarquia, que
permitiu estabelecer um contacto mais directo com a realidade local.

Neste mergulho foram visitados locais de interesse em todas as freguesias do Concelho, de entre os
quais se destacam os referidos na Tabela 21.
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Tabela 21: Locais visitados no ambito do Mergulho no Territério.

Freguesia

Aldeia das Dez

Local Visitado

Santuario de Nossa Senhora das Preces.

e Miradouro natural.

® Praia Fluvial e Castelo de Avd, incluindo as ruinas da Ermida de Sdo Miguel situada
no ambito do Castelo.

o Associacdo de promogao, defesa, valorizagdo e divulgagdo dos ovinos e do Queijo
Serra da Estrela e seus derivados.

Bobadela

e Ruinas Romanas (Monumento Nacional).

® Possibilidade de reconversdo para as novas instalagdes da Escola Superior de
Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital.

e |greja Matriz ou Igreja de S&o Pedro (Monumento Nacional).

Lagares da Beira
Lourosa

Nogueira do Cravo

Comeércio e Promogao de Vinho do D&o.

e Actividade industrial do Concelho e necessidade de ampliagéo.

e Largo Ribeiro do Amaral (necessidade de requalificagdo), Capela dos Ferreiros
(Monumento Nacional - anexa a Igreja Matriz de Oliveira do Hospital).

o \Verificagdo da Escola como factor de desenvolvimento da Regido e constatagéo da
necessidade de construgao de novas instalagdes.

Oliveira do Hospital

o \Verificagdo da Escola como factor de desenvolvimento da Regido e constatagéo da
necessidade de ampliagéo de novas instalagdes.

e Fabrico e transformagéo de artigos em cobre.

e Sala de provas de produtos endégenos.

Fonte: SPI - “Mergulho no Territorio” - 2007.

Finalmente, e conforme sera descrito mais a frente, foram elaborados estudos de caso sobre algumas
das entidades que, pelo seu dinamismo e potencial, representam exemplos em matéria de afirmacao

de desenvolvimento local no Municipio de Oliveira do Hospital:
¢ Amadeu Goncalves Cura & Filhos, Lda.;
e  Fundacao Aurélio Amaro Diniz;
¢ Indubeira - IndGstria Alimentar, S. A.;
e J. Guerra, Lda.;
¢  Prontofit - IndUstria de Confeccdes, Lda.;

e Sotragan - Sociedade Transformadora de Granitos, Lda..
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4.2 ANALISE SWOT

O conhecimento da realidade local, baseado na interpretacdao dos documentos e dos dados

estatisticos disponiveis, e nos varios momentos de contacto com os agentes de desenvolvimento local

(entrevistas, workshops, “mergulho no territorio”, estudos de caso), permite sistematizar matrizes de

pontos fortes e areas de melhoria, oportunidades e ameacas, com especial énfase nas questoes

relacionadas com o desenvolvimento regional e local.

Iremos, num primeiro momento, apresentar as principais conclusoes dos workshops de diagnostico

promovidos no Municipio de Oliveira do Hospital e em seguida apresentar a analise SWOT do projecto,

resultante do cruzamento dos varios momentos de aproximacéo ao territorio e de reflexao sobre as

dinamicas instaladas.

4.2.1

Contributos dos Workshops de Diagnéstico

Como resultado do desafio lancado nos workshops para, de forma estruturada, se identificar um

conjunto de pontos fortes e areas de melhoria, apresenta-se na tabela seguinte um resumo do que se

identificou como pontos de vista partilhados pela maioria dos participantes.

Tabela 22: Resumo dos pontos fortes e areas de melhoria do Concelho de Oliveira do Hospital listados nos workshops.

Acessibilidades; Melhores vias de comunicagdo; Localizacdo; Rede viaria
interna; Situagao geogréfica - Serra da Estrela; Situagdo geografica.

Dinamismo empresarial; Tecido empresarial do Concelho, nomeadamente o
dinamismo dos nossos empresarios; Espirito empreendedor; Organizagdo
estrutural; Empreendedorismo nato.

Educagéo (possui ensino superior, profissional e regular); Estabelecimentos de
ensino em todos os niveis (ESTGOH); Bom trabalho feito na educagéo.

Industria; Forte tradicdo industrial; Comércio; Apoio Comercial; Comércio
local; Servigos diversos.

Economia do Concelho; Boa situagdo financeira da Cémara Municipal de
Oliveira do Hospital; Bom atendimento da Cémara Municipal de Oliveira do
Hospital; Apoio as associagdes; Apoio social — instituicdes

Turismo; Potencialidades turisticas; Apoio a dinamizagdo das praias fluviais;
Praias Fluviais.

Oferta cultural; Monumentos de diversos periodos histéricos; Preservagéo dos
varios monumentos historicos e arqueologicos; Santuario de Nossa Senhora
das Preces; Pousada do Desagravo; Artesanato.

Produtos endégenos — vinho, queijo, mel e enchidos; Produtos: queijo da
serra e vinho; Queijo da Serra/Pastoricia

Ambiente natural; Serra, Rio Alva; Aspectos naturais e paisagens; Riqueza
paisagistica a Sul nomeadamente o Vale do Alva; Vales do Alva e Alvoco;
Monte do Colcurinho; Floresta.

Acessibilidades; Vias de comunicagio; Rede de transportes rodoviarios; Vias
de acesso a Coimbra e Viseu; Transportes publicos; Falta de acessibilidades;
Acessibilidades externas - IC6 e IC7; Ligagcdo viaria aos principais eixos
rodovidrios; Acessos as aldeias e povoagdes; Criagdo de uma central de
camionagem.

Desenvolvimento; Apoio a criagdo de novas empresas; Melhoria e
diversificagdo empresarial; Apoio ao empreendedorismo (empresas/industria);
Criagdo de mais postos de trabalho; Apoio das entidades oficiais ao
empreendedorismo  empresarial; Renovagdo do tecido empresarial do
Concelho; Aumento do investimento da administragdo central.

Ensino superior (consolidagao); Novas instalagdes da ESTGOH; Ligagao da
ESTGOH ao tecido empresarial regional e ao sector educativo (secundario e
profissional).

Zona industrial; Melhorar parque industrial; Criagdo de drgdos de apoio a
criagdo de industrias; Falta de apoio a empresas (centro de emprego) e zonas
industriais; Melhoria e diversificagdo empresarial; Novas areas de localizagéo
empresarial com ligagdo a incubadora de empresas.

Servigos; Saulde; Seguranga; Manutencdo dos servigos publicos: Tribunal e
SAP.

Turismo; Oferta turistica; Defesa do turismo; Marketing: promog&o do concelho;
Marketing: melhoria da imagem da Regi&o; Apoio ao desenvolvimento turistico;
Percursos pedestres turisticos; Nao a indUstria poluentes - defesa do Turismo.
Urbanizagéo ou requalificagdo das povoagdes; Mais estacionamento na
cidade; Apoio a reconstrugdo de casas antigas nas zonas historicas das
freguesias; Revalorizagao dos centros historicos.

Desporto; Falta de estruturas de educacéo e desporto; Parque desportivo
condigno.

Medidas de protecgdo a floresta; Despolui¢do dos rios; Apoio a construgdo e
reconstrucdo de agudes no Rio Alva, nomeadamente em Digueifel;
Saneamento Basico; Melhoria das infra-estruturas, designadamente o
abastecimento de agua.

Fonte: SPI - “Workshops” - 2007.
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Depois de identificados os pontos fortes e areas de melhoria, os participantes foram desafiados a
elencar accoes que, no seu entender, seria fundamental concretizar no Municipio (Tabela 23).
Tabela 23: Principais Acgées a promover para o Municipio de Oliveira do Hospital.

Acgoes Votos

Fonte: SPI - “Workshops” - 2007.

A votacdo final das accdes determinou como prioritarias as intervencées no dominio das
acessibilidades inter-regionais, da construcdo de um novo edificio para a Escola Superior de
Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital, do incentivo a actividade turistica e da valorizacao da

actividade econdémica.

Conjugando estes elementos com toda a informacao e reflexao efectuada, construiu-se a analise
SWOT que seguidamente se ilustra.
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4.2.2 Pontos fortes

A analise e diagnostico de toda a informacao recolhida permite identificar os seguintes pontos fortes
do Municipio de Oliveira do Hospital.

UNICA CIDADE DO PINHAL INTERIOR NORTE, COM FUNGOES TIPICAMENTE URBANAS

Oliveira do Hospital é a Unica povoacdo do Pinhal Interior Norte com o estatuto de cidade, possuindo

assim um conjunto de vantagens competitivas que a diferenciam.

PRESENGA DE TODOS OS NiVEIS DE ENSINO (PRE-ESCOLAR AO SUPERIOR, INCLUINDO A ESTGOH E A
EPTOLIVA)

Ao nivel da oferta educativa é possivel encontrar desde o pré-escolar até ao ensino superior. Os cursos

de formacao da escola de ensino profissional EPTOLIVA, bem como da Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Oliveira do Hospital (ESTGOH) sao uma mais-valia, uma vez que possibilitam a formacao de
técnicos que garantam a continuidade e qualidade dos sectores estruturantes da base economica local.

PRESENCA DE INSTITUICOES DE RELEVO NACIONAL (ANCOSE E POUSADA DE PORTUGAL)

A afirmacao da estratégia delimitada para o Concelho de Oliveira do Hospital é reforcada pela presenca
de algumas instituicoes de relevo, tal como a Pousada de Portugal Convento do Desagravo e a
Estalagem de Santa Barbara - antiga Pousada de Santa Barbara, no reforco do sector turistico, e a
ANCOSE (Associacao Nacional de Criadores de Ovinos Serra da Estrela), na promocao e valorizacao dos
produtos endégenos.

RIQUEZA DO PATRIMONIO NATURAL - VALES DO ALVA E ALVOCO E SERRA DO AGOR

A Serra do Acor, conjugada com os diversos cursos de agua (Mondego, Alva) e com a paisagem dos vales
do Alva e do Alvoco propiciam uma paisagem natural de distincao.

DIVERSIDADE DO PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL (MONUMENTOS, ALDEIAS, ETC.)

O ex-libris patrimonial deste Concelho sao as Ruinas da Bobadela. A estas junta-se um vasto legado
arquitectonico e arqueologico, prova da apropriacao deste territério desde tempos remotos e que
deverao servir para contar a sua historia as geracoes futuras - e.g. aldeias tipicas.

QUANTIDADE DE PRODUTOS ENDOGENOS CERTIFICADOS (PERA PASSA, DOC DAO, MACA BRAVO

ESMOLFE, QUEIJO E REQUEIJAO DA SERRA)

O Queijo da Serra da Estrela (DOP), a Maca Bravo Esmolfe (DOP), a Maca da Beira Alta (IGP) e o Borrego
da Serra da Estrela (DOP) sao os produtos endogenos de qualidade reconhecida com denominacoes de
origem e proteccoes geograficas. No entanto, a panoplia de produtos tradicionais € muito mais vasta,
sendo de destacar a péra passa, o vinho e os produtos horticolas e fruticolas em condi¢des proximas da

cultura bioldgica, sem recurso a quimicos.
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DINAMISMO SOCIOECONOMICO E ESPIRITO EMPREENDEDOR DOS EMPRESARIOS LOCAIS

A dinamica empresarial e socioeconémica, determinada por um forte espirito empreendedor dos
empresarios, € uma potencialidade e uma riqueza deste Concelho. Existem varios casos de sucesso e de
exceléncia empresarial - Amadeu Gongalves Cura & Filhos, Lda., Branaldo - IndUstria de Confeccgoes,
Lda., Indubeira - IndGstria Alimentar, S.A., J. Guerra, Lda., Sotragan - Sociedade Transformadora de
Granitos, Lda. sao algumas dessas referéncias.

DINAMISMO DA ADMINISTRACAO LOCAL

A administracéo local caracteriza-se por um dinamismo evidenciado a nivel local e regional, afirmando-
se como principal promotor do desenvolvimento concelhio ao promover iniciativas para o
desenvolvimento econdmico e investir na qualidade de vida.
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4.2.3 Areas de Melhoria

Como principais areas de melhoria sao identificadas as seguintes:

MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES INTRA-REGIONAIS

A mobilidade é determinante para o crescimento populacional e econémico do territorio. A
debilidade dos acessos e da rede de transportes intra-regionais poe em causa a COesao
socioeconomica e a competitividade territorial que se pretende alcancar.

BAIXA QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

O baixo nivel de escolarizacdo dos recursos humanos, nomeadamente ao nivel técnico e superior, a
elevada taxa de analfabetismo (12,3%), o abandono escolar, a debilidade dos sistemas de ensino e de
formacao e a dificuldade em atrair recursos humanos qualificados sao factores que fragilizam este
Concelho e comprometem fortemente o seu desenvolvimento econémico e social.

CONCELHO ENVELHECIDO E COM PERDA DE POPULACAO

A dindmica demografica negativa, registada no Concelho de Oliveira do Hospital, juntamente com o
envelhecimento populacional e o decréscimo da taxa de natalidade, revelam uma dinamica
demografica caracteristica de um territorio deprimido.

DEBILIDADES NOS SERVICOS DE APOIO AS EMPRESAS

i Os servicos de apoio a actividade economica, tais como consultoria técnica e financeira, séo
i imprescindiveis ao desenvolvimento concelhio. A inexisténcia de servicos estruturados no Concelho a
i este nivel dificulta o acesso aos canais de informacdo, o conhecimento do contexto econémico e de

novas oportunidades.

BAIXOS NiVEIS DE CULTURA ASSOCIATIVA E DE COOPERAGCAO

Apesar do tecido empresarial ser marcado por uma cultura empreendedora, a cultura associativa e o
cooperativismo sao débeis. Nao existem habitos consolidados de colaboracdo dentro do Concelho,
nem uma identidade supramunicipal forte, o que dificulta a articulacao institucional em torno de um

objectivo comum de desenvolvimento socioeconémico regional ou sub-regional.

MAIORIA DAS EMPRESAS COM BAIXO INVESTIMENTO EM ACTIVIDADES DE MAIOR VALOR
ACRESCENTADO (1&D)

A abordagem as TIC no meio empresarial é ainda incipiente, condicionando o acesso aos principais
canais de informacao. A alocacao de recursos por parte das empresas a actividades de 1&D e Inovacao
é quase inexistente.
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FRAGIL ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

A baixa ou quase inexistente articulacao institucional, nomeadamente entre a Administracao Local, o
tecido empresarial e os agentes ligados ao Ensino e Formacao Profissional, dificulta a existéncia de
uma estratégia concertada e focalizada nos vectores chave de afirmacao de Oliveira do Hospital.
Esforcos recentes tém vindo a ser desenvolvidos no sentido de embrionariamente comecar a
estabelecer tal tipo de ligacoes e interaccao.

FRACA VISIBILIDADE EXTERNA

A fraca visibilidade externa do Concelho dificulta a atraccao de puUblicos-alvo (residentes, turistas,

empresas), de fundos publicos e de investimento, e induz a diminuicdo da capacidade competitiva.
Sao necessarias estratégias que promovam a competitividade local, procurando a diferenciacao para
atrair a procura e responder a forte concorréncia inter-regional.
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4.2.4 Oportunidades

Importa também identificar os condicionalismos externos que influenciam positivamente o

desenvolvimento do territorio, ou seja, as respectivas oportunidades:

CONSTRUCAO PLANEADA DE NOVAS E MELHORES ACESSIBILIDADES

A melhoria das acessibilidades constitui um factor fundamental para reforcar a conectividade de
qualquer Regiao e, assim, favorecer a sua competitividade a escala nacional e internacional. O
Concelho de Oliveira do Hospital podera ver o seu potencial de crescimento aumentado com a

construcao das novas vias de acesso intra-concelhias.

EXISTENCIA DE PROGRAMAS REGIONAIS, NACIONAIS E COMUNITARIOS DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Actualmente existem um conjunto de programas regionais, nacionais e comunitarios de apoio a
projectos de investimento e actividades de 1&D e Inovacao que visam o reforco da produtividade e da
competitividade das empresas e a sua participacao no mercado global, que podem e devem ser
aproveitados pelas empresas e instituicoes do Concelho.

EXISTENCIA DE POLITICAS NACIONAIS DE APOIO ESPECIFICAS PARA TURISMO E SECTOR AGRO-

ALIMENTAR

Portugal possui uma vocacao clara para aposta no turismo enquanto sector chave de actividade
economica, tendo sido criado recentemente o Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT),
principal documento de orientacdo do sector. Ha ainda organismos recentemente criados que poderao
impulsionar este sector, como sejam: o Conselho para a Dinamizacao do Turismo, a Comissao

Nacional de Gastronomia e a Associacao de Desenvolvimento do Turismo na Regiao Centro (ADTRC).

EXISTENCIA DE UMA POLITICA DE CIDADES

Portugal tem apostado no desenvolvimento de uma Estratégia Nacional para a Politica das Cidades,
promovendo a qualidade de vida nas cidades através do desenvolvimento sustentado destes espacos,
a melhoria da relacdo com o ambiente, a ética e o respeito pelo Homem, bem como a
sustentabilidade econdmica.

ENFOQUE NACIONAL NO APOIO A POPULAGAO IDOSA

0 envelhecimento da populacao é um fendmeno crescente nos paises industrializados, que acarreta
novos desafios, aos quais o “Programa Nacional para a Saude das Pessoas Idosas 2004 - 2010” tenta
dar resposta. Este plano tem como objectivos fundamentais a promocao de um envelhecimento activo
e saudavel, ao longo de toda a vida; a maior adequacao dos cuidados de salde as necessidades
especificas das pessoas idosas; e a promocao e desenvolvimento intersectorial de ambientes
capacitadores da autonomia e independéncia das pessoas idosas.
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CRESCIMENTO DA PROCURA DO TURISMO DE NATUREZA

O Turismo de Natureza é uma tipologia de turismo orientado para as areas naturais, visando conciliar
a preservacao dos valores naturais e culturais com o desenvolvimento de uma actividade turistica
sustentada. Assiste-se actualmente a um aumento da procura desta tipologia de turismo que se
encontra em consonancia com os principios da sustentabilidade ambiental e social. Oliveira do

Hospital possui todas as caracteristicas para se afirmar como um destino de exceléncia.

AUMENTO DAS PREOCUPAGOES AMBIENTAIS E ENERGETICAS

A politica nacional assume o ambiente e o ordenamento do territorio como pilares fundamentais para
o desenvolvimento do pais. A reorganizacao do Instituto de Conservacdo da Natureza, a Estratégia
Nacional de Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel (ENDS) e o Programa Estratégico Nacional de Turismo e o Plano Estratégico Nacional da
Agricultura, sao alguns dos instrumentos nacionais que operam para garantir a sustentabilidade dos
espacos naturais, visando o desenvolvimento potencial dos diversos territorios. A par da preservacao
ambiental aposta-se na sustentabilidade energética (e.g. biomassa, edlica), como pilar de
reposicionamento da economia local num contexto de concorréncia global.

CRESCIMENTO DA PROCURA DE PRODUTOS BIOLOGICOS

0 mercado dos produtos da terra, da agricultura bioldgica e a investigacdo ligada a sua valorizacao
(potenciais utilizacoes, propriedades medicinais, nutricionismo, alimentos funcionais e nutricéuticos)

encontram-se em franco desenvolvimento em todo o Mundo.

CRIAGAO DA ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS - GANHO DE ESCALA - EMPOWERMENT

A constituicdo da Associacao de Municipios do Pinhal Interior Norte, em 2007, que congrega todos os
municipios da NUT Ill com o mesmo nome, surge do interesse que os 14 concelhos demonstraram em
se unir para mais facilmente articularem investimentos de interesse intermunicipal, através,
nomeadamente, da contratualizacdo da gestdao de projectos comunitarios no ambito do Quadro de

Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para o periodo de programacao financeira 2007-2013.
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4.2.5 Ameagas

A envolvente também implica ameacas, ou seja, aspectos negativos exteriores que podem
comprometer as vantagens competitivas do territorio:

DEBILIDADES ECONOMICAS DO PAIS

0 Pais vive, desde ha algum tempo, algumas debilidades econémicas que tém condicionado o |
i desenvolvimento regional. O territorio em analise tem-se ressentido desta conjuntura, cujas fragilidades !

a0 nivel de recursos e caracteristicas tornam ainda mais permeavel as oscilacées econdmicas.

ESTAGNACAO E ENVELHECIMENTO DA POPULAGCAO NACIONAL

As dinamicas demograficas negativas registadas, juntamente com o envelhecimento populacional e o
decréscimo da taxa de natalidade, invertem assim a piramide etaria que tem caracterizado a sociedade

em geral e provocam uma mudanca ao nivel dos sistemas de salde, econdémico e social.

DECLINIO DE ALGUMAS INDUSTRIAS TRADICIONAIS - TEXTIL

A indUstria téxtil € muitas vezes encarada como uma inddstria antiquada e ultrapassada, nomeadamente
devido ao fraco investimento em tecnologias (com especial relevo nas tecnologias de informacao e
comunicacao), a forte dependéncia de mao-de-obra e a forte concorréncia dos paises asiaticos.

RISCOS DE DESLOCALIZAGAO DE EMPRESAS

A deslocalizacdo de empresas tem sido um fendomeno que se tem vindo a registar em Portugal, com

particular incidéncia na Regidao Norte do Pais. Estdao instaladas algumas empresas de dimensao
significativa no Concelho de Oliveira do Hospital. Caso estas indUstrias sigam a tendéncia de
deslocalizacao, tera impactos altamente negativos para o Concelho, dado que ja se criou uma série de
dependéncias em seu redor, quer em termos de empregabilidade, capacidade exportadora, consumo de

matérias-primas, quer noutros aspectos.

CONCORRENCIA DE OUTROS CONCELHOS COM POTENCIAL DE ATRACGCAO DE INVESTIMENTO

E inevitavel a concorréncia de outros territérios na atraccao de investimentos e de populacao, alguns
deles com vantagens comparativas em termos de acessibilidades, infra-estruturas de apoio e qualificacao

de recursos humanos.

RISCOS AMBIENTAIS COM ORIGEM EXTERNA - INCENDIOS E POLUIGAO DOS RIOS

Da qualidade do ambiente natural depende toda a estratégia de desenvolvimento concelhio. A actividade
industrial existente no Concelho e nos concelhos vizinhos tem de ser orientada e gerida de forma
coerente, de modo a nao inviabilizar o desenvolvimento integrado do Concelho. Os incéndios florestais e
a poluicao dos rios devem ser um enfoque na area dos principais riscos a prevenir. Os rios e a Serra do

Acor sao os elementos mais criticos, ndo podendo ser no entanto negligenciado o restante territorio.
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4.2.6 Sintese

Em sintese, podemos entao ilustrar a Analise SWOT do seguinte modo:

PONTOS FORTES

UNICA CIDADE DO PINHAL INTERIOR NORTE,
COM FUNCOES TIPICAMENTE URBANAS;
PRESENCA DE TODOS OS NIVEIS DE ENSINO
(PRE-ESCOLAR AO SUPERIOR, INCLUINDO A
ESTGOH E A EPTOLIVA);

PRESENCA DE INSTITUICOES DE RELEVO
NACIONAL (ANCOSE, POUSADA DE PORTUGAL);
RIQUEZA DO PATRIMONIO NATURAL - VALE DO
ALVA E ALVOCO E SERRA DO ACOR;
DIVERSIDADE DO PATRIMONIO HISTORICO E
CULTURAL (MONUMENTOS, ALDEIAS, ETC.);
QUANTIDADE DE PRODUTOS ENDOGENOS
CERTIFICADOS (PERA PASSA, DOC DAO, MACA
BRAVO ESMOLFE, QUEIJO E REQUEIJAO DA
SERRA);

DINAMISMO  SOCIOECONOMICO E  ESPIRITO
EMPREENDEDOR DOS EMPRESARIOS LOCAIS;
DINAMISMO DA ADMINISTRACAO LOCAL;

OPORTUNIDADES

CONSTRUCAO PLANEADA DE NOVAS E
MELHORES ACESSIBILIDADES;

EXISTENCIA DE PROGRAMAS  REGIONAIS,
NACIONAIS E COMUNITARIOS DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL;

EXISTENCIA DE POLITICAS NACIONAIS DE APOIO
ESPECIFICAS PARA TURISMO E SECTOR AGRO-
ALIMENTAR;

EXISTENCIA DE UMA POLITICA DE CIDADES;
ENFOQUE NACIONAL NO APOIO A POPULACAO
IDOSA;

CRESCIMENTO DA PROCURA DO TURISMO DE
NATUREZA;

AUMENTO DAS PREOCUPACOES AMBIENTAIS E
ENERGETICAS;

CRESCIMENTO DA PROCURA DE PRODUTOS
BIOLOGICOS;

CRIACAO DA ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS -
GANHO DE ESCALA - EMPOWERMENT;

AREAS MELHORIAS

MOBILIDADE  E  ACESSIBILIDADES INTRA-
REGIONAIS;

BAIXA QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS;
CONCELHO ENVELHECIDO E COM PERDA DE
POPULACAOQ;

DEBILIDADES NOS SERVICOS DE APOIO AS
EMPRESAS;

BAIXOS NIVEIS DE CULTURA ASSOCIATIVA E DE
COOPERACAO;

MAIORIA°  DAS  EMPRESAS COM  BAIXO
INVESTIMENTO EM ACTIVIDADES DE MAIOR VALOR
ACRESCENTADO (I&D);

FRAGIL ARTICULAGAO INSTITUCIONAL;

FRACA VISIBILIDADE EXTERNA;

AMEACAS

DEBILIDADES ECONOMICAS DO PAIS;
ESTAGNACAO E  ENVELHECIMENTO DA
POPULACAO NACIONAL;

DECLINIO DE ALGUMAS INDUSTRIAS
TRADICIONAIS - TEXTIL;

RISCOS DE DESLOCALIZACAO DE EMPRESAS;
CONCORRENCIA DE OUTROS CONCELHOS COM
POTENCIAL DE ATRACCAO DE INVESTIMENTO;
RISCOS AMBIENTAIS COM ORIGEM EXTERNA -
INCENDIOS E POLUICAO DOS RIOS.

Figura 45. Sintese da Analise SWOT para o Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: SPI.
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A andlise cruzada das quatro areas supracitadas permite obter algumas orientacdes complementares:

. Potencialidades - A analise cruzada das forcas internas, conjugadas com as oportunidades
externas, resulta na definicao das potencialidades nas quais se devem concentrar esforcos;

. Constrangimentos - A analise das oportunidades externas que podem ser desperdicadas,
caso as fraquezas internas nao sejam tomadas em consideracao;

. Vulnerabilidades - A analise cruzada do risco a que estao submetidas as forcas internas com

as ameacas externas;

. Problemas - A analise das ameacas externas, que se possam combinar com as fraquezas
internas, conduzem a identificacdo dos maiores problemas que o Concelho devera

ultrapassar.

Oportunidades Ameacas

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Figura 46: Esquema da analise SWOT cruzada.
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OPORTUNIDADES

AMEAGAS

POTENCIALIDADES

ATRACGAO POPULACIONAL tendo por
base a oferta de um local com potencial
econémico e com uma oferta diferenciada
de funcoes urbanas.

A existéncia da ESTGOH, com os servicos
de suporte que disponibiliza pode ATRAIR
EMPRESAS E INSTITUICOES COM UMA
FORTE APOSTA EM IDI, COM
PROGRESSIVO AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE DESTE CONCELHO.

OFERTA TURISTICA DIVERSIFICADA com
produtos identificados, a nivel nacional,
como apostas estratégicas.

A existéncia de produtos endogenos de
qualidade aliada a aposta nacional no
sector agro-alimentar possibilita o
INVESTIMENTO NA INOVAGAO E CRIAGCAO
DE PRODUTOS VOCACIONADOS PARA
NICHOS DE MERCADO, com aumento do
seu valor acrescentado.

A aposta nacional no sector do turismo,
acompanhada pela desarticulacao dos
produtos turisticos locais, pelos riscos e
problemas ambientais ainda existentes
(poluicao dos recursos hidricos por
exemplo) e pelo baixo nivel de
cooperacao institucional neste territorio
pode levar a INCAPACIDADE de TORNAR
ESTE SECTOR COMPETITIVO a NIVEL
LOCAL E REGIONAL.

AREAS DE MELHORIA

O baixo nivel de cooperagao institucional
e a baixa aposta em IDI dificulta o
acompanhamento e incorporacao dos
apoios nacionais em matéria de inovacao
e desenvolvimento tecnologico, o que
FRAGILIZA A BASE ECONOMICA LOCAL E
DIMINUI A SUA COMPETITIVIDADE.

VULNERABILIDADES

A INCAPACIDADE DE ESCALAR A CADEIA DE
VALOR DOS RECURSOS LOCAIS, por falta
de investimento em I&D e de mao-de-obra

qualificada.

A INTERNACIONALIZAGAO DO SECTOR
TURISTICO LOCAL é uma vulnerabilidade
deste territorio, tendo em consideracao
que a escala de abordagem deste sector
passou a ser mundial e que a
competitividade passa pela incorporacao de
novas variaveis.

PROBLEMAS

Tendo em consideracao os processos
sociodemograficos locais e o complexo de
interioridade enraizado a nivel nacional
surge como problema o risco de
DESERTIFICAGAO, em especial dos locais
mais rurais, em detrimento da sede de
concelho.

0 baixo nivel de qualificacao das pessoas, e
o baixo nivel de cooperacao empresarial
associado as debilidades econémicas do
pais e a concorréncia de territorios mais
competitivos pode ditar uma ECONOMIA

CUJA COMPETITIVIDADE ASSENTA

EXCLUSIVAMENTE NOS SALARIOS BAIXOS E

NA FRACA ESPECIALIZAGAO.

Figura 47: Analise SWOT cruzada para o Municipio de Oliveira do Hospital.

Fonte: SPI.
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4.3 ESTUDOS DE CASO

Construcao Civil Lagares da Beira

e Sistema de Gestao da Qualidade;

e Estatuto de PME exceléncia;

e Volume de negocios de 5 M€.

I.P.S.S. Oliveira do Hospital
Unidade de salde;
Capacidade de gestao da direccao;

Empenho no desenvolvimento social do Concelho.

Indastria Alimentar Oliveira do Hospital
e Competéncia, dedicacado e qualidade;

e Empresa lider no sector portugués.

IndUstria Téxtil Oliveira do Hospital

e  Qualidade dos produtos fabricados;

e Forte dependéndia do mercado nacional.
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IndUstria Téxtil Lagares da Beira
Empreendedorismo empresarial;

L]
e Qualidade da producao;

e Prazos de entrega.

Producao e comercializacao derivados de madeira S. Paio de Gramagos

¢ Integra "o mais importante grupo portugués de empresas industriais
do sector dos derivados de madeira”, a SONAE INDUSTRIA;
e Terceiro empregador do Concelho.

IndUstria - Fabricacdo de artigos de granito e rocha Oliveira do Hospital
e  Cobertura de todo pais;
e Actividade no Brasil;

e  Volume de negodcios de 1,2 M€.
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AMADEU GONCALVES CURA & FILHOS, LDA.

Sector: Construcéao Civil

Freguesia: Lagares da Beira

RESUMO

A Amadeu Goncalves Cura & Filhos, Lda. é uma empresa do sector da
construcao que se encontra sediada na freguesia de Lagares de
Beira. Com um volume de negocios em 2006 a rondar os 5 milhoes de
euros, tem como actividade principal a realizacao de empreitadas betbeichave

publicas, designadamente obras de saneamento e de requalificacao

Sistema de Gestéo d lidade;
urbana. A Amadeu Goncalves Cura & Filhos, Lda. tem realizado uma : siema de Gestao da Qualidade

aposta clara na qualidade dos seus produtos e servicos, tendo obtido *  Fstatuto de PHE excelencia;

em 2000 o estatuto de PME exceléncia. e  Volume de negdcios de 5 M€.

ENQUADRAMENTO

A Amadeu Gongalves Cura & Filhos foi constituida em Janeiro de 1983 com o objectivo de continuar a actividade
no sector da construcao civil iniciada pelo socio fundador. Actualmente, a empresa encontra-se instalada na
estrada de ligacdo a Viseu num terreno com cerca de 40 000 m?.

A Amadeu Gongalves Cura & Filhos tem como actividade principal a realizacdo de empreitadas puUblicas,
designadamente obras de saneamento e de requalificacdo urbana para a Camara Municipal de Oliveira do
Hospital. Para além disso, a empresa desenvolve actividades de promocao imobiliaria, ou seja de compra e
venda de imoveis, nos concelhos de Carregal de Sal e Santa Comba Dao, estando prevista em breve a realizacao

destas actividades também no Concelho de Oliveira de Hospital.

A empresa emprega um universo de 60 trabalhadores, sendo 3 quadros superiores (engenheiros civis e

economistas) e 2 quadros técnicos (Técnicos de Higiene e Seguranca no Trabalho).

Apesar de ter varios concorrentes a nivel local e regional, a empresa tem tido um bom desempenho nos ultimos
anos, apresentando em 2006 um volume de negdcios de cerca de 5 milhées de euros, repartido pelas obras
publicas (2,8 milhdes de euros) e pelas actividades de imobiliaria e venda de combustiveis (2,2 milhdes de

euros).
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TRAJECTO ICE

A Amadeu Goncalves Cura & Filhos, Lda. tem realizado uma aposta clara na qualidade dos seus produtos e
servicos com vista a obter a satisfacao e fidelizacao dos seus clientes. Com efeito esta empresa tem em curso,
desde Janeiro de 2005, o processo de certificacao dos seus produtos e de implementacao e certificacao do seu
sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2000. Para além disso, é de salientar
que a Amadeu Goncalves Cura & Filhos, Lda. foi uma das empresas galardoada com o estatuto de PME
Exceléncia 2000, uma iniciativa do IAPMElI em parceria com a Caixa Geral de Depositos, o Crédito Predial
Portugués, o Banco Comercial Portugués, o Banco BPI e o Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo, que
tinha como objectivo identificar um conjunto de empresas que se distinguissem pela qualidade do seu
desempenho econdémico-financeiro e de gestao, promovendo o reforco da sua visibilidade junto do mercado e a

aproximacao ao sistema financeiro.

PERSPECTIVAS FUTURAS

A Amandeu Goncalves Cura & Filhos, Lda. pretende continuar com o mesmo modelo de negdcio, nao se
perspectivando qualquer alteracao de actividade. A manutencao da estratégia de actividade deve-se ao
trabalho de diversificacdo que se tem vindo a concretizar dentro das obras de pequena e média dimensao. A

curto prazo a empresa procurara dar um salto em termos de facturacao, o que sera conseguido através da

expansao do volume de obras. A médio e longo prazo existe uma abertura para alargar a area de influéncia

para mercados com precos mais competitivos.
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Fundacao Aurélio Amaro Diniz

Sector: I.P.S.S.

Freguesia: Oliveira do Hospital

A Fundacao Aurélio Amaro Diniz é uma Instituicao Privada de Solidariedade
Social (IPSS) sem fins lucrativos, existente desde 1945. Assumindo-se
fundamentalmente como uma entidade prestadora de servicos, a sua
actuacao tem como base fundamental o Hospital da Fundacao Aurélio Amaro
Diniz. Este hospital, bem como as restantes estruturas da fundacao, sao o Pontos-Chave:

resultado das doacbes do benfeitor Aurélio Amaro Diniz que deixou um .
e Unidade de salude;

Capacidade de gestao da direccao;
Empenho no desenvolvimento social
do Concelho.

significativo patrimoénio destinado a construcdo de instalacoes de saude e
apoio social no Concelho de Oliveira do Hospital. O sucesso da instituicao
tem-lhe permitido alcancar um crescimento permanente e a adaptacao as
necessidades sociais do Concelho, numa clara aposta nas pessoas e na sua
qualidade de vida, tornando-se num exemplo de solidariedade e num ponto
forte a destacar na rede social concelhia.

Enquadramento

A Fundacao Aurélio Amaro Diniz (FAAD) presta servicos em varias valéncias, com especial énfase para os servicos de
saude, assegurados na unidade hospitalar que é hoje uma referéncia na area de influéncia de Oliveira do Hospital.

A fundacdo tem como missao “(..) a promocao da Populacdo do Concelho de Oliveira do Hospital, em especial da
Freguesia da Lageosa (de onde é natural o fundador), através do proposito de dar expressao organizada no dever de
solidariedade e de Justica entre os individuos mediante a concessao de bens e prestacao de Servicos.”. De acordo com o
artigo 3° dos estatutos da Fundacao “Para realizar o seu objectivo de harmonia com a vontade do Fundador, a Instituicao
propde-se manter entre outras, as seguintes actividades: Hospital em Oliveira do Hospital; posto médico na Freguesia da
Lageosa; actividades de apoio a Populacdo Idosa no ambito da Seguranca Social, nomeadamente Lar e Centro de Dia;
actividades de apoio a 1 e 2 Infancia no ambito da Seguranca Social; habitacao social.” Para a prossecucdo do seu fim
estatutario a Fundacdo Aurélio Amaro Diniz mantém em funcionamento o Voluntariado que se regula pelas normas

adequadas desta instituicao e pertence organicamente a Liga de Amigos da Fundacao de Aurélio Amaro Diniz.

Nas valéncias da FAAD, os servicos prestados podem ser usufruidos ao domicilio, nas unidades de apoio social e ainda em
unidades residenciais. A populacdo servida pertence, na sua maioria, a grupos desfavorecidos (pessoas com deficiéncia,

doentes cronicos, criancas e idosos), numa logica de inclusao e insercado na vida activa.

Para assegurar todas as suas actividades a associacao dispoe de cerca de 160 colaboradores. Ao servico da instituicao
encontram-se técnicos qualificados nas areas de enfermagem, medicina, fisioterapia, educacdo, servico social e gestao
entre outras. A geréncia do Hospital foi assumida por um Conselho de Administracdo nomeado pela Camara Municipal
para mandatos de quatro anos, cujos membros desenvolvem a sua actividade, de forma completamente voluntaria.
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Trajecto

A inovacdo, empreendedorismo e voluntariado estdo bem patentes na FAAD e traduzem-se nas multiplas valéncias
que, desde a sua origem, assumiu como essencial assegurar para alcancar os objectivos a que se propunha. A
capacidade de cooperacao, lideranca, envolvimento e concretizacdo de inimeros projectos estruturantes na area da

inclusao e solidariedade representa uma importante mais valia para o Concelho.

Devido ao espirito altruista do seu fundador, Sr. Aurélio Amaro Diniz, a instituicdo promove a saide da populacdo do
Concelho de Oliveira do Hospital e dos concelhos limitrofes ha cerca de 50 anos, através do Hospital da Fundacao
Aurélio Diniz, disponibilizando actualmente os servicos de medicina e de cirurgia, para além de consultas externas
numa dezena e meia de especialidades médicas - Cardiologia, Cirurgia Geral, Clinica Geral, Ecotomografias, Fisiatria,
Ginecologia / Obstetricia, Endoscopias Digestivas, Estomatologia, Neurologia, Oftalmologia, Urologia, entre outras. O
Hospital funciona mediante a celebracdo de um Protocolo de Funcionamento celebrado com a Administracao Regional
de Saude (ARS), prevendo, contra o pagamento de comparticipacdes acordadas, a continuidade do funcionamento do
Hospital.

Além do Hospital, a Fundacdo mantém também em funcionamento um Lar de Terceira Idade com Apoio Domiciliario e
uma Creche e Jardim-de-infancia com ATL. O Lar da Terceira Idade da Fundacdo beneficia de um acordo de
cooperacao celebrado com o Centro Regional de Seguranca Social, sem o qual a instituicdo nao teria condicdes para
manter em funcionamento um equipamento social desta dimensao. A Fundacdo disponibiliza ainda os servicos de

centro de dia e apoio domiciliario.

O Infantario é o projecto social mais recente da Fundacdo Aurélio Amaro Diniz. Actualmente, o Infantario tem a sua
capacidade completamente preenchida: 25 criancas na Creche, 25 criancas no Jardim-de-infancia e 27 criancas no
ATL. Devido a lista de espera significativa deste equipamento, a Fundacéo iniciou a construcao de um novo edificio
para instalar um Infantario projectado para uma capacidade de 35 criancas na Creche, 75 criancas no Jardim-de-
infancia e 40 criancas no ATL.

Existe ainda uma aposta ao nivel da formacao e do desenvolvimento de actividades de apoio a populacao local, tais
como: Exposicao "Casas e casinhas em exposicao” ou a participacdo no Curso Técnicas de Animacao de Criancas "No
Pais dos Duendes".

Perspectivas Futuras

Um dos objectivos da Fundacao é a expansao do seu territorio de actuacdo e a continuacao do trabalho realizado até
ao momento, estando dependentes da Administracdo Regional de Salde para investimentos futuros no Hospital da
Fundacao Aurélio Diniz e para que continue a funcionar como um satélite dos Hospitais da Universidade de Coimbra
(HUC). Até ao momento tem sido possivel a ampliacao do nimero e qualidade de valéncias hospitalares, mediante a
celebracao de novos acordos com a ARS.
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Indubeira - Industria Alimentar, S. A.

Sector: Industria Alimentar

Freguesia: Oliveira do Hospital

A Indubeira € uma empresa do sector agro-alimentar, que ocupa uma
posicao de destaque no panorama economico do Concelho.

A empresa distingue-se pelo know-how, competéncia e dedicacdo Pontos-Chave:
dos seus colaboradores. Estas caracteristicas tém-lhe permitido *Competéncia, dedicacao e qualidade;
alcancar uma grande notoriedade, tanto a nivel nacional como eEmpresa lider no sector portugues.

internacional.

Enquadramento
A Indubeira - Industria Alimentar, S.A., é uma empresa com actividade centrada no sector agro-alimentar desde
1979. Apesar de no inicio a empresa assumir uma dimensao reduzida, desde 1996 que foi constituida como
Sociedade Andnima, e actualmente emprega cerca de cem colaboradores residentes no Concelho e na

envolvente regional.

A actividade principal da empresa consiste na actividade transformadora de carnes frescas e congeladas, com
base numa estratégia de especializacdo em produtos fatiados. Com um volume de negécios, em 2007, de 15
milhdes de euros, a Indubeira assume-se como uma das empresas lideres do sector em Portugal, tendo como

principal concorrente a empresa "Irmaos Monteiro, S.A.”.

Os fornecedores de animais bovinos e suinos sao de origem nacional e importada, com destaque para os
concelhos de Rio Maior e Montijo e para a regido espanhola da Catalunha na importacao de animais suinos.

A nivel comercial a empresa assegura a cobertura de todo o pais, e os clientes da empresa sdo grossistas e
armazenistas, tal como supermercados e hipermercados, e outros estabelecimentos comerciais. A empresa
também actua no mercado internacional, com destaque desde ha trés anos, para o mercado angolano, que
absorve aproximadamente 15 a 20% da producao.

Localizada na Zona Industrial de Oliveira do Hospital, a empresa ocupa uma area de 4 000 m?, onde se situam os
dois espacos fabris cobertos, os escritorios da administracdo, e um supermercado com fins sociais e para
abastecimento ao pequeno comércio local. As modernas instalacdes frigorificas equipadas com sistemas de
paletizacdo, permitem a empresa dispor de uma capacidade de armazenagem na ordem das 2 500 toneladas. A
logistica e distribuicao realizam-se com base no sistema de gestdao da empresa e na vasta frota de viaturas
equipadas com os adequados meios de frio.
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A estratégia da Indubeira tem por base trés principios empresariais - “Competéncia, Dedicacao e Qualidade”-
esta Ultima visivel nos produtos higienizados, fabricados de acordo com os mais modernos processos e
equipamentos de embalagem. Os produtos sao embalados em modo avulso, solto, higienizado e etiquetados
peca a peca com bolsa plastica de proteccao.

Ao nivel da qualidade e ambiente, a empresa encontra-se em fase final de implementacao do SGQ - Sistema
Gestao da Qualidade de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2000, retirando daqui vantagens competitivas,
como a melhoria do prestigio e da imagem e o aumento da competitividade.

A garantia de sucesso exige também um continuo melhoramento dos processos, como tal, a empresa possui um
rigoroso sistema de controlo HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point). No entanto, a prossecucao dos
objectivos da empresa sé tem sido possivel devido a existéncia de colaboradores motivados para o sucesso da
empresa. Os funcionarios contribuem para garantir a qualidade dos produtos, controlando a producao através
de um rigoroso cumprimento das normas e procedimentos de acordo com os padrées exigidos para a indUstria

alimentar.

A forte estratégia comercial da empresa, liderada por técnicos qualificados, fez com que a empresa lancasse,
em Julho de 2005, a sua pagina de Internet, de modo a fazer chegar ao mercado alvo, a comercializacdo dos
seus produtos.

Perspectivas Futuras

O esforco continuado da consolidacao dos seus produtos, abrangendo sucessivamente novas quotas de
mercado, tem sido tonica fundamental da empresa. Em 2008, perspectiva-se a expansao da empresa para o
mercado angolano, com a abertura de uma filial e de uma unidade fabril para producao e comercializagao,
onde se preve a criacao de 95 a 100 postos de trabalho.
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J. GUERRA, LDA.

Sector: Industria Téxtil

Freguesia: Oliveira do Hospital

RESUMO

A J. Guerra, Lda. é uma empresa especializada no fabrico de sirgaria

e passamanarias que se encontra sediada no Parque Industrial de

Oliveira de Hospital. Com um volume de negocios a rondar os 5

milhoes de euros, tem como mercado preferencial o mercado Pontos-Chave:

nacional. Apesar da forte concorréncia externa dos mercados e Qualidade dos produtos fabricados;
asiaticos e da Europa de Leste, prevé-se o crescimento do volume de e Forte dependéndia do mercado
negécios no futuro, mantendo a tendéncia registada nos Ultimos nacional.

anos.

ENQUADRAMENTO

A laborar desde 1960, a J. Guerra encontra-se sediada na freguesia de Oliveira do Hospital e dedica-se ao
fabrico de sirgaria e passamanarias, designadamente: puxadores; galoes; embraces; franjas; borlas; cordoes;
fitas de cortinas e fitas diversas; etiquetas.

A J. Guerra emprega um universo de cerca de 75 trabalhadores, atingindo uma facturacdo proxima dos 5

milhoes de euros, pelo que é considerada uma referéncia em termos de produtividade no seu sector.

A indUstria téxtil é uma indlstria com bastante tradicdo em Oliveira do Hospital e nos Concelhos da Regiao
envolvente. Sao exemplos destas indUstrias, para além da J. Guerra, a Davion, a Jamno, a Carrera Confeccdes,
a Rosadini, a Rocaverde, etc.

O facto de esta Regiao estar proxima de Espanha torna as empresas aqui localizadas mais competitivas no que
se relaciona com o mercado espanhol, sobretudo o mais proximo da fronteira. E este o caso da J. Guerra que

tem ja um volume de vendas razoavel no pais vizinho.

No entanto, o problema das acessibilidades conjugado com o facto de se localizar numa Regiao do interior do
Pais traz problemas a estas empresas, sobretudo aqueles relacionados com o custo de transporte dos produtos.
Os problemas da interioridade fazem-se também sentir na indisponibilidade de mao-de-obra qualificada,
aumentando os custos associados.
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A J. Guerra, Lda. foi fundada em Lisboa no ano de 1960. Instalada num espaco com 115 m?, a empresa

contava inicialmente com 8 trabalhadores. Anos mais tarde e por motivos pessoais do fundador, a empresa
transferiu-se para Oliveira do Hospital, estando actualmente sediada na Zona Industrial de Oliveira de
Hospital, numa area de 14500 m? e contando com cerca de 75 colaboradores.

Apesar da elevada concorréncia dos mercados asiaticos, a empresa tem apostado em modernas tecnologias
nas areas de desenho e producao, assumindo como missao “contribuir para o embelezamento e maior conforto
do lar, através de pessoas especializadas e qualificadas, salvaguardando o equilibrio do meio ambiente e
proporcionando condicoes de bem estar a todos os colaboradores.”

A empresa apresentou em 2006 um volume de vendas de aproximadamente 5 milhées de Euros, com cerca de
90% desse volume a ser realizado em Portugal e o restante em Espanha e nos PALOP. O elevado volume de
vendas no mercado nacional deve-se sobretudo a existéncia de showrooms em Lisboa e Oliveira do Hospital e

a participacao em feiras nacionais como por exemplo a Export Home.

A evolucao do volume de vendas tem sido bastante favoravel nos Gltimos anos, prevendo-se que se mantenha
em 2007, mesmo apesar da estagnacdo sentida no sector téxtil devido a forte concorréncia externa dos
mercados asiaticos e da Europa de Leste.

PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas da empresa J. Guerra, Lda. resumem-se pelo seguimento da orientacao levada a cabo nos
altimos anos. Prevé-se, assim, a continuidade do crescimento do volume de negdcios, mantendo a tendéncia

dos Ultimos anos, bem como a continuidade da expansao dos mercados, nomeadamente em Espanha.
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Prontofit - Industria de Confecc¢oes, Lda.

Sector: Industria Téxtil

Freguesia: Lagares da Beira

Com aproximadamente 25 anos de existéncia, a

Prontofit - Indistria de Confeccoes, localizada em

Oliveira do Hospital, assume-se como um caso de Pontos-Chave:

sucesso no sector da indlstria téxtil. Analisando a . .
e Empreendedorismo empresarial;

evolucao dos mercados, a empresa tem crescido e

| . | | e Qualidade da producao;

conseguido corresponder as necessidades dos clientes. - P -

nremiando sempre a aualidade. * Pravos de entrega.

Enquadramento

A empresa actua no sector téxtil desde Novembro de 1982, com a constituicdo inicial da Branaldo - IndUstria de
Confeccoes, Lda., a qual empregava aproximadamente 11 funcionarios, e que deu origem a actual Prontofit -
IndUstria de Confecgoes, Lda. O empreendedorismo dos seus promotores e funcionarios permitiu o crescimento
fisico e o alargamento da actuacdo da empresa, como seja a constituicdo daquela que é hoje a empresa
representante, a Afriber - Africa Ibérica Trading, S.A., da Confeccoes Tabuense de Seabra e Seabra, Lda,
localizada em Tabua, de uma empresa de distribuicdo em Espanha e de uma unidade produtiva localizada em
Cabo Verde. O volume de negoécios do conjunto empresarial atinge os 12 milhdes de Euros, dos quais cerca de 11
milhdes estdo afectos a Afriber.

0 grupo empresarial emprega nos concelhos de Oliveira do Hospital e Tabua cerca de 300 colaboradores, dos quais
cerca de dez qualificados, sendo mesmo um dos principais empregadores do Concelho de Oliveira do Hospital e o

principal da freguesia de Lagares da Beira.

A actividade da empresa concentra-se na producao de jeans e sportwear, com o uso matérias-primas de qualidade
superior, para a sua marca propria e para empresas de confeccao. O design dos produtos e os acabamentos de
qualidade sao conseguidos através da existéncia de um Gabinete de Design. Este assume ainda a funcao de criar
os modelos a partir dos moldes fornecidos pelos clientes. A producao destina-se, essencialmente, a dois grandes
clientes - o El Corte Inglés e o Grupo Inditex. O El Corte Inglés S.A., cliente da Prontofit ha mais de 20 anos, é
responsavel pelo escoamento de 80% da sua producao. O prestigio e a qualidade permitem-lhe estar entre as
primeiras trés empresas fornecedoras do El Corte Inglés, com entrega média de 5 mil pecas/dia em Espanha. O
crescimento das encomendas e a auséncia de resposta da sua capacidade produtiva, tem levado a subcontratacao

de cerca de 38% da sua producao total a empresas portuguesas, localizadas no Norte de Portugal.
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Assumindo a Inovacdo como aposta estratégica, a Prontofit progrediu de modo regular e seguro, modernizando-
se e crescendo a diversos niveis. Em resposta a concorréncia asiatica foi criada uma unidade produtiva em Cabo
Verde, a Euroafrica, que emprega 283 funcionarios e produz 40/55 mil pecas/més. Esta empresa tem como
objectivos minimizar os custos da producao em Portugal e permitir a sustentabilidade da empresa situada em
Lagares da Beira.

Os principios assumidos pela empresa sao a qualidade, de acordo com as exigéncias do mercado, no prazo
estabelecido, de modo a superar as expectativas do cliente. Deste modo os servicos da empresa direccionam-se
para a satisfacao das necessidades e expectativas dos clientes, procurando assegurar o cumprimento das suas

especificacoes e garantir a ndo existéncia de desvios relativamente ao contrato inicial.

A politica da qualidade da empresa demonstra o seu cariz empreendedor e competitivo, procurando a satisfacao
dos clientes, a permanente competitividade, a melhoria da qualidade dos produtos e dos processos e o
cumprimento dos prazos de entrega.

A importancia da componente ambiental é visivel no investimento realizado ao nivel da estacao de tratamento
de efluentes (ETAR) que garante a regeneracao da agua utilizada no processamento industrial e possibilita a sua
reutilizacao.

Perspectivas Futuras

A estratégia da empresa para o futuro prevé a manutencao dos niveis de qualidade e tempos de resposta das
encomendas, o que lhes permitira a manutencao da sua posicao no mercado, apesar da concorréncia sentida
no sector. Esta politica actualmente é visivel no reforco do controle de qualidade na producao interna e
subcontratada.
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SONAE INDUSTRIA - Producio e Comercializacao de
Derivados de Madeira. S.A.

Sector: Producio e comercializacio derivados de madeira

Freguesia: S. Paio de Gramacos

A Sonae IndUstria - Producéo e Comercializacao de Derivados de
Madeira, S.A. iniciou a producdo no concelho de Oliveira do
Hospital no ano de 1974 e integra aquele que é considerado "o
mais importante grupo portugués de empresas industriais do Pontos-Chave:

sector dos derivados de madeira’, a SONAE INDUSTRIA. « Integra "o mais importante grupo
Actualmente assume-se como a terceira empresa que mais portugués de empresas industriais do
postos de trabalho assegura no concelho de Oliveira do Hospital sector dos derivados de madeira’, a SONAE

- 203 colaboradores, dos quais 190 sdo do sexo masculino. INDUSTRIA
* Terceiro empregador do Concelho.

Enquadramento

A SONAE foi fundada em 1959 na Maia, onde tem a sua sede, com o objectivo de produzir termolaminados decorativos. A sua
denominacao actual surgiu a partir das iniciais da designacao social da empresa: Sonae - Sociedade Nacional de Estratificados.

A SONAE INDUSTRIA é o mais importante grupo portugués de empresas industriais do sector dos derivados de madeira. A sua
gama de produtos abrange, nomeadamente: aglomerado de particulas de madeira (particleboard), MDF (Medium Density
Fibreboard), aglomerado de fibras duro (Hardboard), OSB (Oriented Strand Board), produtos e servicos de valor acrescentado -
componentes, solucdes e sistemas - para as industrias de mobiliario, construcdo, decoracdo e para o sector de bricolage,

laminados decorativos de alta pressao, produtos quimicos (formaldeido, resinas a base de formaldeido e papéis impregnados).

Com a expansao da actividade industrial, a SONAE inicia, no ano de 1974, a actividade de Producao e Comercializacao de
Derivados de Madeira em Oliveira do Hospital. Actualmente, a semelhanca desta, a SONAE INDUSTRIA com sede na Maia (Porto),
mantém também em laboracdo unidades semelhantes em Mangualde, Castelo de Paiva, Paredes, Alcanena e Sines. A empresa do
Concelho de Oliveira de Hospital caracteriza-se por uma industria de aglomerados de particulas. A principal matéria-prima é a
rolaria de pinho (Pinus pinaster) e de eucalipto (Eucalyptus globulus), com um comprimento compreendido entre os 2 e 2,50 m,
um didmetro minimo de 8 cm e maximo de 50 cm, desde que a madeira ndo tenha caracteristicas e qualidade para a industria
de serracdo. A madeira devera apresentar-se sa, pouco nodosa, com os topos e nos bem aparados, completamente isenta de

vestigios de carvao na parte lenhosa e de quaisquer corpos estranhos.

Em Dezembro de 2006, a SONAE INDUSTRIA empregava cerca de 7.000 colaboradores, espalhados por 11 paises (Portugal,
Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido, Canada, Brasil, Holanda, Suica, Polonia e Africa do Sul), dos quais cerca de 200
pertencem a empresa localizada no Municipio de Oliveira do Hospital. Em 2006 o volume de negdcios consolidado da SONAE
INDUSTRIA totalizou 1.699,3 milhdes de euros. A empresa com sede em Oliveira do Hospital foi, no ano passado, responsavel por
um volume de negocios que ultrapassou os setenta e sete milhdes de Euros e, por um volume de exportacdo, na ordem dos 19
por cento.
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A missao da SONAE INDUSTRIA traduz-se num compromisso com o cliente e com o desenvolvimento sustentavel e a globalizacao
do negdcio é implementada de acordo com as seguintes orientacdes estratégicas: expansao global dos negocios, através da
implantacdo em regides do mundo com potencial de crescimento econémico e com disponibilidade de matéria-prima lenhosa
em condicdes competitivas, com o objectivo de consolidar a posicdo de lider no sector; organizacdo preparada para os novos
desafios globais e locais, através de uma organizacdo matricial, baseada em recursos humanos competentes e em sistemas e
processos de gestdo que permitam alcancar a exceléncia no servico aos clientes, facilitem a gestdo de uma organizacao global
e a partilha do conhecimento acumulado; racionalizacdo do processo basico de operacdes, visando a exceléncia em
operacdes e qualidade, a gestdo integrada da logistica, o controlo do abastecimento das matérias-primas, a modernizacdo da
capacidade produtiva e a reducao de custos; eco-eficiéncia como referencial de gestdo e factor de competitividade, um
compromisso da gestdo de topo, consignado na Directiva de Politica Ambiental da SONAE INDUSTRIA, emitida em Maio de
1996.

Esta em fase de instalacdo um sistema de recolha de dados ambientais e de reporte do desempenho eco-eficiente, que passara
a fazer parte do sistema de infomacao de gestdao da Sonae IndUstria. A participacdo activa no projecto do WBCSD sobre
indicadores e reporte de eco-eficiéncia foi um contributo importante para a concretizacao deste objectivo.

Perspectivas Futuras

A Sonae IndUstria perspectiva a criacdo de uma central termoeléctrica a biomassa florestal na fabrica de aglomerados de
madeira que possui em Catraia de S. Paio, caso seja uma das vencedoras no concurso lancado pelo Governo, para
atribuicao de 15 licencas para o efeito.
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SOTRAGRAN - SOCIEDADE TRANSFORMADORA DE GRANITOS, LDA.

Sector: Industria - Fabricacéo de artigos de granito e rocha

Freguesia: Oliveira do Hospital

RESUMO

A Sotragran, empresa fundada em 1990 em Oliveira do Hospital,
dedica-se a serragem e comercializacdo de chapas de granito. A
Sotragran produz e comercializa também produtos para consumo
final, como sejam bancas de cozinha, balcoes, revestimentos de PR
Paredes, Degraus, Ladrilhos ou peitoris. s Coberlura de todo pais:

A empresa desenvolve as suas actividades também no Brasil, onde se e Actividade no Brasil;

dedica a extraccao e comercializacdo de blocos de granitos. e Volume de negécios de 1,2 M€,

ENQUADRAMENTO

A Sotragran foi fundada em 1990 em Oliveira do Hospital, de onde sao naturais os seus socios. As suas
instalacdes ocupam uma area total no polo Industrial de 18.600m?, sendo 5.600m? de area coberta. Esta situada
no distrito de Coimbra, entre o “triangulo”, Coimbra, Viseu, Guarda. A empresa dedica-se a serragem e
comercializacao, de chapas de granito.

As chapas de granito apresentadas no mercado, obtidas a partir de blocos oriundos de diferentes regides de
Portugal e do exterior, apresentam normalmente os seguintes acabamentos de superficie:

Serrado;

Amaciado;

Polido;

Bujardado;

Jacto de areia.
A Sotragran produz e comercializa também produtos para consumo final, como sejam bancas de cozinha,
balcoes, revestimentos de Paredes, Degraus, Ladrilhos ou Peitoris.
A empresa desenvolve as suas actividades também no Brasil, onde se dedica a extraccdo e comercializacdao de
blocos de granitos.
Apesar de ter varios concorrentes a nivel nacional (nomeadamente em Tabua e Viseu, para falar dos mais
proximos), a empresa comercializa os seus produtos a partir de Oliveira do Hospital para todo o pais.
A empresa tem uma estrutura de recursos humanos reduzida, com 12 trabalhadores (sobretudo oriundos de
Oliveira do Hospital), apresentando cerca de 1 200 000 euros de volume de negocios.
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TRAJECTO ICE

A Sotragran tem vindo a expandir as suas vendas, abrangendo novos mercados e seleccionando

criteriosamente os seus clientes.

Uma das suas mais-valias reconhecida é a rapidez da entrega, associada ao facto de a empresa deter um stock
consideravel da generalidade dos seus produtos.

Ao abrigo do PRIME, Programa de Incentivos a Modernizacao da Economia, a SOTRAGRAN realizou um
investimento consideravel na ampliacdao das suas instalacdes (projecto homologado em 2005). Este projecto
inclui a construcao/remodelacdo das linhas de producdo, do pavilhdo e dos escritorios, o que permitiu a

empresa aumentar a sua capacidade de producao e melhorar a sua visibilidade externa.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Mantendo as suas caracteristicas bases, a Sotragran pretende contrariar a crise com uma nova abordagem no

mercado. O esforco continuado de consolidacdo do mercado, producdo e aumento de stock é espelho do

pensamento futuro da empresa. Concretamente, o esforco de expansao assentar-se-a em investimentos na

conquista de quota de mercado, orientada para uma seleccao de clientes com maior diversidade e

quantidade de produtos e na melhoria da celeridade da entrega.
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

‘Real regional competitive advantage comes from making a
difference, not from doing the same things other regions do. (...)
Likewise, by investing in similar technologies and copying ‘best
practices’, regions undermine their potential competitive
advantage and should not be surprised that in the end a painful

regional shake-out will occur.’

Hospers, G. J. (2005): Best Practices and the Dilemma of Regional
Cluster Policy in Europe. 4

INTRODUGAO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento tem como principal designio a construcao e

implementacdo de estratégias de desenvolvimento local, alinhadas com os novos paradigmas e

modelos de competitividade. A concretizacao territorial destas apostas exige um esforco global de

conhecimento das dinamicas supramunicipais, das apostas regionais em IDI e da articulacao

institucional entre administracdo (local, regional, nacional), tecido econdémico (clusters) e

instituicées de ensino, formacao profissional e investigacao (Figura 48).

Quadro estratégico
de politicas

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Sistema de
Educac¢do

Figura 48: Interac¢do de dominios para a definicdo e implementacado de uma estratégia de Desenvolvimento Local.

Fonte: SPI.

A estratégia de desenvolvimento proposta tera, portanto, viabilidade de concretizacao fortemente

condicionada pelo contexto intermunicipal e pelo contexto exterior, uma vez que estes poderao ser

mais ou menos facilitadores do seu sucesso.
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——.
Investiga¢do/Ensino e
Cluster estao alinhados
Aposta: focar na eficiéncia
e transferéncia do
conhecimento

Investiga¢do/Ensino
dominante
Aposta: focar no
desenvolvimento do cluster

Fragilidade Sector de Actividade
Aposta: focar em nada ou (cluster) dominante
em tudo Aposta: Focar 1&D

Figura 49: Relagdo entre concentragdo de sectores de actividade (cluster) e intensidade de investigagao.

Fonte. Comunidades Criativas e Inovadoras, CCDRC (2005).

Assim sendo, para além do conhecimento da realidade local e respectiva analise SWOT, é
fundamental para a estruturacao das apostas em Inovacao, Competitividade e Empreendedorismo,
conhecer os dominios de investigacdo mais fortes a nivel regional, com especial enfoque para as
instituicoes proximas, ou com as quais mais facilmente se criariam parcerias sélidas e duradouras.
Neste ambito destaca-se, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital do
Instituto Politécnico de Coimbra. A proximidade geografica as cidades de Coimbra, Viseu, Covilha e
Castelo Branco justifica uma preocupacao na analise das apostas estratégicas de I&D que as entidades
ai localizadas tém privilegiado, de modo a beneficiar/facilitar a transferéncia de know-how e a
aplicacéo pratica da investigacao cientifica produzida.

A definicdo da Visdao e linhas de orientacdo estratégica do Plano de Desenvolvimento procura
enfatizar as possibilidades de cooperacao e parcerias com instituicées de IDI e com outras
instituices, numa perspectiva de fortalecimento do capital intelectual e incremento de uma

economia baseada no conhecimento.

A estratégia de desenvolvimento define uma bateria de indicadores de sucesso que se pretende vir a
constituir como métrica de avaliacdo da implementacdao dos projectos mobilizadores para o
Municipio, resultantes da analise e diagndstico efectuado a realidade local e do contexto de politica
nacional e internacional. A criacao de um sistema de acompanhamento e gestao do Plano de
Desenvolvimento é o Ultimo patamar do projecto e que assegura a sua exequibilidade, monitorizacao
e controlo (Figura 50).
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INDICADORES DE SUCESSO

Figura 50: Niveis de definicdo da estratégia de desenvolvimento local.

Fonte: SPI.

A Visao corresponde ao cenario de desenvolvimento futuro, o objectivo central que se define como
linha condutora de toda a estratégia de desenvolvimento local proposta para o Municipio de Oliveira
do Hospital. Da definicdo da Visao decorre a identificacdo das Linhas de Orientacdo Estratégica,
correspondentes a objectivacao nas varias areas de actuacao e das metas que se pretende alcancar
através da concretizacdo do Plano de Desenvolvimento.

5.2 SUPORTE ESTRATEGICO DE REFERENCIA | INSTRUMENTOS DE POLITICA

Em paralelo com a abordagem ao territério em analise, a definicio de uma estratégia de
desenvolvimento local tem de ser articulada com as estratégias de desenvolvimento supra-locais,
garantindo a coeréncia da programacao proposta. Tendo em consideracdao este pré-requisito, sao
sistematizados os documentos de politica supramunicipal mais relevantes para a concretizacdo do
Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital, bem como as suas principais linhas de
orientacao.

PD-ICE z (QREN 07/13 + POCENTRO 07/13 + PDR + PNPOT + PENT + ENDS + «)
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5.2.1 Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013

“0 Quadro de Referéncia Estratégico Nacional assume como grande

designio estratégico a qualificacdo dos portugueses e das portuguesas,

valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovacéao,
bem como a promocdo de niveis elevados e sustentados de desenvolvimento econdémico e
sociocultural e de qualificacao territorial, num quadro de valorizacao da igualdade de oportunidades

e, bem assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das instituicoes pUblicas.” QREN 07-13.

O QREN assume como prioridades estratégicas a promocao da qualificacdo dos portugueses, a
promocao do crescimento sustentado, a garantia da coesao social, a qualificacdo do territorio e das
cidades e o aumento da eficiéncia da governacao. A consagracao destas orientacdes e principios na
organizacao operacional do QREN concretiza-se pelo estabelecimento de Agendas Operacionais
Tematicas - potencial humano, os factores de competitividade da economia e a valorizacdo do
territorio, que configuram uma racionalidade comum entre as intervencdes financiadas pelos
Programas Operacionais (PO) Tematicos e pelos PO Regionais, sem prejuizo de uma clara demarcacao

das respectivas tipologias de intervencao (ver tabela seguinte).

De salientar ainda os cinco principios estruturantes para a concretizacao e sucesso do QREN e PO, que
alias deverao ser orientadores das politicas de desenvolvimento a qualquer escala de intervencéo: a
concentracao de recursos e de tipologias de acg¢des estruturais apoiaveis pelo QREN, a selectividade
na escolha das accdes a apoiar, a viabilidade econémico-financeira dos projectos de investimento, a
coesao e valorizacao territoriais que potenciem os factores de progresso especificos de cada Regiao e
contribuam para o desenvolvimento sustentavel e regionalmente equilibrado de todo o pais e por fim,
a gestao e monitorizacao estratégica das intervencoes.
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Agendas Tematica
(PO Tematicos)

Potencial Humano

Factores de
Competitividade

Valorizagéo do
Territorio
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Tabela 24: Sintese do QREN (2007-2013): agendas, prioridades e Planos Operacionais.

Prioridades operacionais tematicas

w, Sociedade Portuguesa de Inovagao

PLANOS OPERACIONAIS

. TemAmcos |  REGIONAS |

Factores de . Valorizagédo do B CRIE L Regido Phasing Re.g."i“’
o Potencial Humano A - Competitividade e

Competitividade Territorio Out - Algarve .
Emprego - Lisboa

(FSE) Norte, Centro e
(FEDER) (FEDER+FC) Alentejo (FEDER) (FEDER) (FEDER)

Fonte: QREN (adaptado).
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5.2.2 Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013

De acordo com o diagnostico prospectivo e a analise SWOT foram identificados

os principais problemas desta Regiao e sistematizadas as prioridades

estratégicas para o periodo 2007/2013:

. A formacao dos recursos humanos, uma vez que nesta Regiao se verifica, ao mesmo tempo,
um problema de escassez de recursos humanos qualificados e um problema de falta de
absorcao pelo mercado dos recursos existentes. Como tal, justifica-se uma aposta forte no
ensino técnico, para responder a uma parte essencial das necessidades das empresas; na
melhoria da qualidade da formacgao profissional e da sua adequacdo as necessidades do
mercado do trabalho; na promocao da integracao de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas; na promocao da formacao especializada de quadros superiores
para colocar a Regido na fronteira mais avancada no campo da tecnologia e dos métodos de
gestao das organizacdes e na promocao da formacao de pessoal qualificada para lidar com

problemas econdmicos e sociais especificos (por exemplo, a ruralidade).

o O reforco da inovacdo e da competitividade, que passa pela promocao do
empreendedorismo dirigido essencialmente para as pequenas empresas, promocao da
inovacao nas empresas existentes, desenvolvimento de clusters com elevado potencial na
Regiao (é consensual a relevancia das actividades relacionadas com a floresta - producao
da matéria-prima e suas diferentes utilizacées, incluindo a energia, a saude e
biotecnologia, o habitat - ceramica e materiais de construcdo, téxteis-lar, utilidades
domésticas, produtos decorativos, etc., e as industrias do mar). Importa ainda, neste
ambito, equacionar especificamente as prioridades em matéria de internacionalizacao e a
necessidade de promover o ordenamento e a qualificacdo de areas de localizagado

empresarial.

. A valorizacao do territério, uma vez que a Regidao Centro se caracteriza por uma estrutura
urbana policéntrica com um fraco desenvolvimento dos sistemas urbanos. Os dominios
prioritarios deverao ser: os centros e sistemas urbanos (regeneracao urbana, qualificacao
dos centros urbanos, promocao da competitividade das cidades, promocao da constituicao
de redes, promocao da cooperacao intermunicipal), a qualificacdo dos espacos sub-
regionais nas zonas de baixa densidade dotando-os de equipamentos e infra-estruturas
essenciais que ainda nao disponham, a proteccdo de zonas ambientalmente sensiveis e
valorizacdo de recursos especificos da Regido, mobilidade intra e inter-regional
(construcao/qualificacao de plataformas logisticas e melhoria das acessibilidades) e por

Ultimo a conclusao das redes de saneamento assegurando a cobertura de todo o territorio.

. A cooperacao territorial devera assegurar, essencialmente a cooperacao entre regides
portuguesas, a cooperacao entre regides NUT Il de paises vizinhos no que concerne as zonas

que ndo sao de fronteira e a cooperacdo com espacos exteriores a Uniao Europeia.

-
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Tendo em consideracao a estratégia descrita, sao definidos cinco eixos prioritarios através dos quais
se pretende intervir em diversas areas. A tabela seguinte é a sintese da programacao estratégica para
a Regiao Centro no periodo 2007-2013.

Tabela 25: PO Centro (FEDER).

UL T Areas de intervengio
(milhes €) ¢

. Competitividade,
Inovagdo e
Conhecimento

. Desenvolvimento das
Cidades e dos
Sistemas Urbanos

3. Consolidacéo e
Qualificagéo dos
Espagos Sub-
Regionais

. Protecgdo e
Valorizagéo
Ambiental

. Governagdo e
Capacitagéo
Institucional

Fonte: Programa Operacional Regional do Centro (adaptado).

5.2.3 Programa de Desenvolvimento Rural

A filosofia do Plano Estratégico Nacional (PEN) e do Programa de

Desenvolvimento Rural (ProDeR) contempla de forma extensiva a
valorizacao da vertente do desenvolvimento rural e a perspectiva da competitividade das producoes
do Complexo Agro-Florestal. Na optica da pertinéncia e relevancia das prioridades da Estratégia
reflectidas na construcao dos Eixos Prioritarios do ProDeR, uma visao de ciclo permite constatar que
€ actualmente possivel apostar numa nova geracao de investimento nas actividades produtivas,
relacionadas e de suporte nas zonas rurais. Essa aposta € possivel, com um grau de exigéncia
diferente, dado existir um lastro de investimento material consolidado (infra-estruturas de regadio,
electrificacdo, caminhos rurais, emparcelamento, novas exploragoes e capital produtivo primario e de
agrotransformacao, oferta de alojamento, animacao e servicos de proximidade, ...), mesmo que
carecendo de requalificacao e um conjunto de agentes de iniciativa com capacidade de investimento,
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com logicas empresariais e de mercado, e com praticas produtivas sustentaveis que funcionam como
exemplo de aproveitamento viavel de recursos e oportunidades, em sistemas e actividades

significativamente competitivas.

Tendo em consideracdo o diagnéstico detalhado da situacdo nacional e o enquadramento no quadro
de politicas de desenvolvimento rural supra nacional, foram definidas as prioridades de intervencéo,
estruturadas em subprogramas, medidas e ac¢des baseados nos objectivos estratégicos nacionais e

comunitarios (ver Tabela 26).

Tabela 26: Estratégia nacional e ProDeR.

FEADER OBJECTIVOS
acionais

Aumentar a
competitividade dos
sectores agricola e
florestal

Promover a
sustentabilidade dos
espacos rurais e dos
recursos naturais

Revitalizar
econdmica e
socialmente as
zonas rurais

Melhorar a
governanga das
zonas rurais

Fonte: ProDeR (adaptado).
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5.2.4 Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério

O Programa Nacional de Politica de Ordenamento

TERRITORIO Frogmataconal da roiica

PORTUGAL Ministerio o Arbiente, 4 Drenamento do Territorio (PNPOT) visa concretizar a estratégia
L ]

do Territério ¢ do Descnvohimenta Regional

de ordenamento, desenvolvimento e coesao
territorial do Pais, constituindo-se o guia orientador do sistema de gestao territorial e da politica de

ordenamento do territorio, visto que enquadra os restantes Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT).
O PNPOT tem como principais objectivos:

. Definir o quadro unitario para o desenvolvimento territorial integrado, harmonioso e
sustentavel do Pais, tendo em conta a identidade propria das suas diversas parcelas e a sua

insercao no espaco da Uniao Europeia;

. Garantir a coesao territorial do Pais, atenuando as assimetrias regionais e garantindo a

igualdade de oportunidades;
. Estabelecer a traducéo espacial das estratégias de desenvolvimento econémico e social;
. Articular as politicas sectoriais com incidéncia na organizacao do territorio.

Este instrumento territorial estd organizado através de um conjunto de objectivos estratégicos,
objectivos especificos e medidas que definem um caminho para Portugal no horizonte 2025 (Tabela
27).

-
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Tabela 27: Objectivos Estratégicos e Objectivos Especificos do PNPOT.

OBJECTIVO ESTRATEGICO

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1:
Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos
e 0 patriménio natural, paisagistico e cultural,
utilizar de modo sustentavel os recursos
energéticos e geologicos, e prevenir e minimizar oS
riscos

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2:
Reforgar a competitividade territorial de Portugal e
a sua integragdo nos espagos ibérico, europeu,
atlantico e global

OBJECTIVO ESTRATEGICO 3:
Promover o desenvolvimento policéntrico dos
territrios e reforgar as infra-estruturas de suporte
4 integragéo e a coeséo territoriais

OBJECTIVO ESTRATEGICO 4:
Assegurar a equidade territorial no provimento de
infra-estruturas e de equipamentos colectivos e a

universalidade no acesso aos servigos de
interesse geral, promovendo a coesédo social

OBJECTIVO ESTRATEGICO 5:
Expandir as redes e infra-estruturas avangadas de
informagéo e comunicagdo e incentivar a sua
crescente utilizagéo pelos cidaddos, empresas e
administragéo publica

OBJECTIVO ESTRATEGICO 6:
Reforgar a qualidade e a eficiéncia da gestéo
territorial, promovendo a participagéo informada,
activa e responsavel dos cidadéos e das
instituigbes

Fonte: PNPOT (adaptado).
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No que se refere ao territério do Pinhal Interior, no qual se insere Oliveira do Hospital, as opcdes de

desenvolvimento apontadas passam por:

5.2.5

Gerir o declinio da populacdo e a baixa densidade, de forma a garantir os minimos de

ocupacao necessarios a gestao sustentavel do territdrio;

Implementar planos sectoriais de ordenamento florestal com capacidade para ultrapassar as
limitacoes decorrentes da estrutura da propriedade e promover a gestao sustentavel dos
recursos, prevenindo o risco de incéndio, e a sua exploracdo integrada numa Optica

empresarial;

Reforcar as funcoes urbanas das sedes de concelho como centros organizadores do territorio,
apostando em solucdes inovadoras com recurso as novas tecnologias de informacdo e

comunicacao;

Reforcar as articulacées com as cidades de Leiria/Pombal, Coimbra, Viseu, Castelo Branco e
com os centros urbanos do Médio Tejo, indo ao encontro das novas procuras urbanas,
sobretudo nos dominios do turismo e do lazer;

Assumir o papel que pode ter o uso residencial das estruturas de povoamento tradicionais,
em particular das aldeias da serra, para manter a ocupacao do espaco e para a dinamizacao

economica;

Valorizar o potencial para a producdao de energias renovaveis, sobretudo edlica e de

biomassa;

Valorizar os recursos hidricos e concluir os projectos de despoluicao integrada, em particular

da bacia do Zézere;

Estruturar a rede de equipamentos de ambito supramunicipal numa logica de

complementaridade, especializacao e funcionamento concertado;

Prever solucoes de mobilidade e acessibilidade que garantam a todos os grupos populacionais

0 acesso efectivo as funcdes urbanas.

Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel

A Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
(ENDS), para o periodo 2005/15, objectiva “Fazer de
Portugal, no horizonte de 2015, um dos paises mais

competitivos da Unido Europeia, num quadro de qualidade ambiental e de coesdo e responsabilidade

social”. Esta estratégia esta organizada em torno de sete objectivos, desdobrados num conjunto de

Prioridades Estratégicas e estas, por sua vez, em Vectores Estratégicos (Tabela 28). Com base na

definicao destes foi elaborado o Plano de Implementacao - PIENDS, que concretiza, através de accoes

-
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e medidas, a estratégia, organizada em painéis sectoriais: Pescas, Agricultura, Desenvolvimento Rural
e Florestas, Transportes, Economia, Ambiente e Ordenamento do Territério, Aspectos Sociais e
Questoes Financeiras e Fiscais.

Tabela 28: Objectivos e Prioridades Estratégicas do ENDS.

OBJECTIVOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

PRIMEIRO OBJECTIVO:
Preparar Portugal para a “Sociedade do
Conhecimento”

SEGUNDO OBJECTIVO:
Crescimento sustentado, competitividade a
escala global e eficiéncia energética

TERCEIRO OBJECTIVO:
Melhor Ambiente e Valorizagdo do
Patriménio Natural

QUARTO OBJECTIVO:
Mais Equidade, Igualdade de Oportunidades
e Coeséo Social

QUINTO OBJECTIVO:
Melhor Conectividade Internacional do Pais e
Valorizagéo Equilibrada do Territorio

SEXTO OBJECTIVO:
Um Papel Activo de Portugal na Construgdo
Europeia e na Cooperagdo Internacional

SETIMO OBJECTIVO:
Uma Administragéo Publica mais Eficiente e
Modemizada

Fonte: ENDS (adaptado).

-
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5.2.6 Programa Estratégico Nacional do Turismo

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) define objectivos
e linhas de desenvolvimento estratégico para o sector do Turismo

no periodo 2006-2015, materializados em 5 eixos estratégicos.

Tabela 29: Eixos do PENT.

ACGOES

12)(0) OBJECTIVO

Eixo I:
Territdrio, Destinos
e Produtos

Eixo Il:
Marcas e
Mercados

Eixo Il
Qualificagéo de
Recursos

Eixo IV:
Distribuicéo e
Comercializagédo

Eixo V
Inovagéo e
Conhecimento

Fonte: PENT (adaptado).

O PENT define a seguinte Visao para o Turismo nacional - Portugal devera ser um dos destinos de
maior crescimento na Europa, através do desenvolvimento baseado na qualificacdo e competitividade

da oferta, transformando o sector num dos motores de crescimento da economia nacional, o qual

-
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ambiciona: contribuir mais para o PIB nacional; aumentar o emprego qualificado e acelerar o

crescimento do turismo interno.

A implementacdo da Visdo é estruturada em 5 eixos: Territorio, Destinos e Produtos; Marcas e
Mercados; Qualificacdo de Recursos, Distribuicao e Comercializacao e Inovacao e Conhecimento. A

concretizacao dos 5 eixos (ver Tabela 30) requer a implementacao de 11 projectos (ver Tabela 30).

Tabela 30: Projectos do PENT.

PROJECTOS AMBITO DE INTERVENGAO

| - Produtos, Destinos e Pélos

Il - Intervengdo em ZTls
(urbanismo, ambiente e paisagem)

Il - Desenvolvimento de Contetdos
distintivos e inovadores

IV - Eventos

V — Acessibilidade Aérea

VI - Marcas, Promog&o e
Distribuicéo

VIl - Programa de Qualidade

VIII - Exceléncia no Capital
Humano

IX — Conhecimento e Inovagao

X - Eficacia do relacionamento
Estado — Empresa

Xl - Modernizagéo Empresarial

Fonte: PENT (adaptado).
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O PENT aposta em dez produtos diferenciados (Tabela 31), dos quais existem cinco produtos
tradicionais, a requalificar: MICE, Golfe, Sol & Mar, CityShort breaks, Touring cultural e paisagistico e
cinco produtos inovadores a implementar: Gastronomia e Vinho, Salde e Bem-estar, Turismo de

Natureza, Turismo Residencial, e Turismo Nautico.

Tabela 31: Matriz estratégica de desenvolvimento dos produtos turisticos no territério.

Regi Destinos Turisticos
000 000 o [ X ) [ X )

Paisagistico

Salide e Bem Estar 000 o0 000 o0 o0
Golf Travel 000 o 000 [ J [ X )
Turismo de Natureza o o0 [ X ) 000 000

Tours de Vinho e

@

Gast ([ X ) ([ J [ J [ J
City short breaks ([ J
Turismo de Ne;
Reunides oo ® o
Turismo Sol & Mar 000 000
Turismo Nautico 000 000 000
Turismo Residencial 000 [ J [ J

Fonte: PENT.

De acordo com o PENT, o retrato da Regiao Centro é de uma forte dependéncia do mercado nacional,
com um crescimento baseado nos turistas nacionais, uma taxa de ocupacdo estavel, mas com a
hotelaria sob pressdao, um grande peso de pensdes na oferta de alojamento e s6 um hotel de 5

estrelas de cadeias internacionais.

Para a Regiao Centro em 2015 apontam-se como objectivos o crescimento para 2,2 e 2,3 milhdes de
dormidas de estrangeiros, a uma taxa média anual de 7,3% e o aumento anual de 6,2% em nimero de
turistas (hospedes estrangeiros). Neste periodo, as receitas (proveitos totais em estabelecimentos

hoteleiros) deverao crescer a um ritmo anual de 10%.

O Turismo na Regido Centro devera crescer em numero de turistas e em valor. A estratégia prevé o
cross-selling com a Regiao de Lisboa e do Porto e Norte. A atraccao de turistas estrangeiros sera feita
através dos produtos Touring Cultural e Paisagistico, Turismo de Natureza e Tours de Vinho e

Gastronomia.

-
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5.3  Visko

Redefinir o seu posicionamento estratégico, alinhavar sectores de aposta e encontrar o seu nicho de
desenvolvimento é o que se pretende para o Concelho de Oliveira do Hospital. Nesse sentido, o
Concelho devera distinguir-se pela valorizacdo da cidade enquanto elemento de fortalecimento do
meio envolvente marcadamente rural; pela promocado do desenvolvimento equilibrado que garanta
a coeréncia e complementaridade entre o ambiente urbano e rural; pela aposta na cooperacao
entre agentes de desenvolvimento para o fortalecimento da Inovacdo, Competitividade e
Empreendedorismo; pela afirmacao do seu posicionamento como motor do desenvolvimento
economico local e regional; pela valorizagao integrada do patriménio natural e construido, marcado
pela exceléncia dos recursos locais; pelo aproveitamento sustentavel dos recursos naturais (de
entre os quais se destacam os Vales do Alva e do Alvoco) e das actividades econdmicas neles
baseadas; pela consolidacdo da aposta na educacdao e formacdo, valorizando o potencial
empreendedor inato; e pela capacidade de valorizar a histéria e a tradicdo como elementos de

diferenciacao para o futuro.

Estes novos designios implicam uma mudanca profunda na cultura organizacional, trazendo para o
mesmo palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector plblico e privado, que se
comprometem em garantir o sucesso da nova agenda. Tal mudanca deve operar-se nas logicas
funcionais e organizacionais, através da difusdo de uma cultura de inovacao e trabalho concertado
entre instituicdes de ensino e IDI, tecido empresarial, administracao publica e sociedade civil, com

uma aposta clara nas TIC enquanto ferramenta de difusao do conhecimento.

A Visdao que propomos para o Municipio de Oliveira do Hospital, no que respeita ao desenvolvimento

local, pode entao ser definida do seguinte modo:

AL:

_a dimens&o urbana no centro do

mundo rural
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A estratégia de desenvolvimento local que se propde para Oliveira do Hospital, para além dos
compromissos de base ja referidos, assenta numa visao integrada do desenvolvimento. Para que seja

exequivel e bem sucedida, importa reforcar a existéncia dos seguintes elementos:

e Uma politica autarquica dinamica, capaz de responder em tempo (til as necessidades da
sociedade civil e do tecido empresarial, premiando o empreendedorismo, a inovacao, a
criacdo de riqueza, a educacao e formacao das suas gentes e a preservacao dos recursos
naturais e que arrisque num rumo de desenvolvimento inovador baseado nas

singularidades/identidades locais;

¢ Uma rede de ensino e de formacao simultaneamente adequada a realidade/necessidades
locais e aberta ao exterior, reconhecendo nesta interaccao a base da qualidade formativa
e a estrutura de suporte a criacdo de uma cultura reforcada de inovacdo e

empreendedorismo;

e Uma rede de parcerias entre instituicées de 1&D e o tecido socioeconédmico local nas
areas que se pretende desenvolver, facilitando a transferéncia de know-how, de
tecnologia, e possibilitando a insercado em redes de conhecimento nacionais e

internacionais;

e Um tecido empresarial empreendedor e competitivo, com uma organizacao, producao e
gestdao modernizadas, atento as mudancas e tendéncias de mercados cada vez mais globais
e competitivos, e com capacidade para arriscar, inovar e trabalhar em parceria com

instituicoes locais e supra-locais;

e Uma sociedade civil atenta, responsavel, participativa e mobilizada para o
desenvolvimento global do Concelho.
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5.4 LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

O cumprimento da Visao implica a existéncia de um contexto favoravel, incluindo a afirmacdo de uma
cultura local integradora de desenvolvimento estratégico, que possa estender-se a todos os sectores
da sociedade, em particular as empresas, instituicdes de ensino e formacao, instituicées de I&D e a
administracao publica.

A promocao do desenvolvimento local no Municipio de Oliveira do Hospital devera centrar-se nas
empresas e em sectores de actividade seleccionados, com especial énfase naqueles a que esta
associado um maior potencial competitivo, sejam eles sectores ja perfeitamente implantados ou
emergentes, que possam beneficiar, para o seu crescimento, das condicoes favoraveis existentes
localmente. A cooperacao entre entidades municipais e supramunicipais, entre empresas,
administracdo e instituicdes de ensino e I&D é um factor indispensavel para que se consolide uma

economia de conhecimento de base regional/concelhia e se dinamize o mercado de trabalho.

Actualmente, a competitividade tem de ser equacionada em perspectivas de mercados globais. Como
tal, a criacdao de redes entre empresas assume especial relevancia no desenvolvimento de massa
critica. O associativismo &, ao nivel local, o sinal evidente da capacidade de organizacéo institucional
em torno de um objectivo comum. Nao obstante o objecto de estudo ser o territério municipal, é
fundamental fomentar a criacdo de redes intra e inter-regionais, nomeadamente ao nivel da
Associacao de Municipios do Pinhal Interior Norte e da Regiao Centro.

Assim, tendo em consideracdo o enquadramento supramunicipal, quer no dominio das politicas
publicas, quer no dominio das redes de criacao e transferéncia de conhecimento, e o conhecimento
da realidade local e supra-local, consolidado nos diversos projectos desenvolvidos pela SPI para os
municipios da Regido, encontraram-se vectores estratégicos, em torno dos quais se deve investir para

criar uma dindmica de desenvolvimento local reforcada no Concelho.

A Visao estratégica para o desenvolvimento local do Concelho de Oliveira do Hospital pode entao ser
suportada e afirmada em torno de trés linhas estratégicas fundamentais, algumas das quais reiteram

desafios comuns a outros municipios da Regiao:

LINHA 1. & LINHA 2.

Reforcar a aposta na Valorizar o potencial
educacgdo e na qualificagao: econoémico do concelho:
Capitalizar o Apoiar a inovacao e a
empreendedorismo inato diferenciacao

! LINHA 3.
Investir na coesao
territorial: Garantir o
equilibrio urbano-rural

\
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5.4.1 LINHA 1: Reforcar a aposta na educacdo e na qualificacdo: Capitalizar o

empreendedorismo inato

A consolidacao de uma cultura de desenvolvimento local depende de um vasto conjunto de factores,
nomeadamente os relacionados com a existéncia de estratégias de ensino formal (do pré-escolar ao
superior) e de formacao profissional (privilegiando as necessidades das empresas) em que se cultive o
valor do conhecimento, do empreendedorismo e em que se estimule e premeie a criatividade e os
seus resultados praticos. Abrir a escola ao meio envolvente, considerando todos os niveis de ensino
existentes no Concelho; fomentar a cooperacao institucional e o fluxo de informacdo sobre as
necessidades do tecido empresarial e sobre as novas tecnologias de acesso ao conhecimento; e
afirmar a ESTGOH e a EPTOLIVA como ancoras do empreendedorismo local, através da integracao da
tematica como componente essencial de todos os cursos leccionados sdo algumas das premissas para
que a base econdmica local nao cristalize (Figura 51), através da valorizacdo do espirito
empreendedor dos oliveirenses e, consequentemente, da retencao, criacao e captacao de capital
humano no Concelho de Oliveira do Hospital.

Nesta linha estratégica assume-se a necessidade de evolucao na logica organizacional do sistema
educativo, do tecido empresarial e da sociedade em geral, sendo que a estruturacao do sistema de
ensino, formacao e de I&D deve privilegiar:

e O contacto da escola com o meio envolvente, dando-lhe a conhecer a historia do seu

Concelho que esta repleta de exemplos de empreendedores de sucesso;

e A criacdo de novos empreendedores, capazes de inovar e de criar o seu préoprio emprego e
que assumam um papel activo na dinamizacao socioeconémica do Concelho, contribuindo
para o crescimento e promocao de Oliveira do Hospital além fronteiras. A ESTGOH devera

ser o palco privilegiado para este desafio;

e A formacao ao longo da vida e a monitorizacdo do empreendedorismo ao nivel local,
actuando em ciclos de crescimento e desenvolvimento mais lentos, no sentido de motivar

e relancar, se necessario, a economia;

e A proactividade no diagnostico das necessidades do tecido empresarial, ajustando as

ofertas educativas/formativas e as apostas em IDI a realidade.

Assume-se a escola, desde o ensino pré-escolar, como meio privilegiado para incutir o prazer da
descoberta, do fazer, da novidade: “Inovar no pré-escolar é garantir a novidade das actividades, das
estratégias, dos espacos, da quebra de rotinas, da antecipacdo do conhecimento, do questionamento
permanente, do fomento da curiosidade, da exploracdo, da experiéncia reflectida e critica, do
exercicio de solidariedade, da partilha e da tolerancia, da liberdade de crescer, do desenvolvimento

de valores, do respeito por si mesmo e pelos outros, da criatividade”.?

22 |n Moreira, A. “Terra batida, juncos e lousa; lindleo, cloro e PDAs: atitudes e inovacao” em Inovar.te n°1 Out/Nov 06.
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Esta linha estratégica, com algumas variantes, € uma constante na maioria dos municipios da Regidao
Centro onde a SPI esta a trabalhar no dominio dos planos estratégicos. A aposta na educacdo e na
formacdo ndo é uma preocupacao exclusiva para o Municipio de Oliveira do Hospital, mas antes um
desafio que importa vencer a escala regional para que, a médio longo prazo, se inicie um novo ciclo
de desenvolvimento, com uma geracao mais preparada para enfrentar os requisitos da economia
global.

Para a concretizacdo desta linha estratégica é fundamental a colaboracao de iniUmeros actores, desde
a escola, familia, administracdo local, empresarios, associacdes de desenvolvimento e toda a

sociedade civil.

Figura 51: Ecossistema de implementacéo da Linha Estratégica 1.

Fonte: SPI.
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5.4.2 LINHA 2: Valorizar o potencial economico do Concelho: Apoiar a inovacdao e a

diferenciacao

A analise e diagnostico da realidade local cruzada com o enquadramento da rede regional de ensino e
1&D e do quadro estratégico de accao supra-local, conduziram a identificacdo dos sectores de
actividade seguidamente descritos como sendo estratégicos e de aposta prioritaria. No Concelho de
Oliveira do Hospital, para se estruturar e reforcar uma base econémica local forte e inovadora néao

devem ser negligenciados os seguintes aspectos:

. Nos ultimos anos alguns sectores tradicionais presentes no Concelho, como por exemplo o
sector téxtil, tém entrado em declinio em virtude da concorréncia externa e/ou do
decréscimo da procura. A permanéncia destas actividades neste territério mostra a
capacidade empresarial de se adaptar as vicissitudes da concorréncia global, sendo no
entanto fundamental assegurar a sua sustentabilidade do ponto de vista socioeconémico.
Neste contexto, a densidade de instituicoes de ensino e de 1&D a nivel regional (ESTGOH,
Universidade da Beira Interior, CITEVE - Centro Tecnologico das IndiUstrias Téxtil e do
Vestuario de Portugal, Universidade e Politécnico de Coimbra) pode e deve ser potenciada
na perspectiva de se desenvolverem produtos e servicos de suporte a inovacdo e a
diferenciacao nos sectores existentes e potencialmente emergentes, aproveitando o know-

how existente;

J Os recursos naturais ainda nao sao explorados numa logica de sustentabilidade e de mais-
valia economica, tirando partido das possibilidades existentes, nomeadamente no campo
das energias alternativas e da construcdo sustentavel, area de aposta crescente em

termos de politicas publicas;

J Escassos investimentos em 1&D e na qualificacdo dos activos, bem como algum défice de

oferta de servicos de apoio, incentivo e orientacao estratégica das empresas locais;

J 0 elevado espirito empreendedor da populacao local, que pode e deve ser aproveitado no

sentido de promover o0 aumento da competitividade da economia do Concelho.

Para a concretizacdo desta linha estratégica € necessario partir da sensibilizacdo e co-
responsabilizacao dos intervenientes locais e do desenvolvimento de protocolos e parcerias com
entidades de IDI e municipios ou regides que, a nivel nacional ou internacional, se identifiquem como
pares estratégicos. Estando o estudo a ser elaborado para o Municipio é pertinente, nao obstante a
consideracao de projectos de cariz supramunicipal, ter em consideracdo o capital humano e os
recursos do Concelho. Em suma, é fundamental a integracdo em redes de conhecimento, a
lideranca de projectos de inovacdo nos sectores estratégicos e a promocdo nacional e

internacional do Concelho e dos sectores estratégicos.
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Tavtil
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Confecgdes

. Azeite
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ECUNCIY A DOIAR AS VALORIZAR Pecuaria
M INDUSTRIAS SECTORES Lacticinios
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Ceramica VALORIZAR O
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Turismo
Hotelaria Energias
POTENCIAR SECTORES Bt

Tours de Vinho X

e gastronomia EMERGENTES R=ss2
Hidrica

Turismo natureza o
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Cuidados continuados

Assisténcia a 32 idade

AGENTES A ENVOLVER:

Escola  Superior de
Tecnologia e Gestao de
Oliveira do Hospital e
outras  escolas do
Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC);
Universidade da Beira
Interior (UBI);
EPTOLIVA;

CITEVE;

Universidade

Coimbra;

ANCOSE;

Empresas;

Unidades de IDI;
Associacoes de
desenvolvimento local
e regional;

Regiao de Turismo do
Centro;

Agéncia para o
Desenvolvimento
Integrado de Tabua e
Oliveira do Hospital;
ACIC;

Nucleo de
Desenvolvimento

Empresarial do Interior
e Beiras (NDEIB).

Figura 52: Ecossistema de implementac&o da Linha Estratégica 2.

Fonte: SPI.

A valorizagdo nos sectores tradicionais é uma aposta na producdo local e nos seus produtos
endogenos como elementos diferenciadores e diferenciados deste territorio. Para esta reinvencao da
economia relacionada com o sector primario deverao ser parceiros estratégicos os produtores, as
entidades puUblicas e privadas relacionadas com a producdo e escoamento dos produtos e as
instituicoes de ensino (Universidade de Coimbra - Escola Superior Agraria) e unidades de investigacao
que possibilitem a criacao de valor e a inovacao - a Associacao Nacional de Criadores de Ovinos da
Serra da Estrela (ANCOSE). Com esta troca de saber procura-se encontrar os mecanismos adequados a
promocao da inovacao e geracao de valor acrescentado nas diversas producdes, sendo proposto o
desenvolvimento de um processo continuo assente nos seguintes patamares: estruturacao do processo
de producao e de escoamento dos produtos; criacao de redes de investigacao e de transferéncia de
conhecimento (instituicbes de ensino, unidades de investigacao, associacées de produtores, etc.);
elaboracao de estudos de mercado - definicao do posicionamento das producées e das necessidades
de inovacao; desenvolvimento de planos de marketing e de construcao de imagem; criacao de
sistemas de avaliacao dos padroes de qualidade das producdes; monitorizacao das necessidades

(procura e oferta) e definicao de ajustes estratégicos.

Esta linha de orientacdo estratégica tem também como principal objectivo criar valor acrescentado
no sector da construgdo civil. Sendo o sector da construcdo relevante na base econdmica local, e

existindo no Concelho entidades a produzir conhecimento sobre o potencial da construcédo sustentavel
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- ESTGOH, a sua aplicacdo pratica ligada as energias renovaveis reveste-se de particular pertinéncia.
A inovacao no sector da construcao deve ser encarada como uma oportunidade de diferenciacao e de
reposicionamento estratégico do sector no mercado. Assumir-se como pioneiro na construcao
energeticamente eficiente e amiga do ambiente pode representar portanto um desafio aliciante e

criador de competitividade.

A aposta nas industrias existentes deve priviligiar o sector téxtil, o qual enfrenta fortes mudancas
estruturais, em muito devidas a concorréncia a escala global de empresas com maior capacidade de
producdao em massa e precos mais competitivos. A aposta, além de técnica, devera concentrar-se nos
factores imateriais, mais dependentes do conhecimento (técnico, dos produtos e mercados), numa
abordagem focalizada em principios de modernidade. Tendo como varidaveis de ponderacdo a
proximidade geografica e as areas de aposta especificadas, os parceiros estratégicos a envolver sao a
Universidade da Beira Interior - UBI (Departamento de Ciéncias e Tecnologia Téxtil), a Associacdo
Nacional dos Industriais de Lanificios (ANIL), o Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do
Vestuario em Portugal (CITEVE), o Centro de Formacao Profissional para a Industria de Lanificios
(CILAN), e o Centro de Formagdo Profissional da Industria de Vestuario e Confeccdo (CIVEC).
Apesar da distancia fisica, o Departamento de Engenharia Téxtil (Licenciaturas em Design e
Marketing de Moda, Engenharia Téxtil, Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil) e o Centro de Ciéncia
e Tecnologia Téxtil, da Universidade do Minho podem ser também parceiros para implementar a

Linha Estratégica 2.
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5.4.3 LINHA 3: Investir na coesao territorial: Garantir o equilibrio urbano-rural

“O objectivo de melhorar de forma sustentdvel a qualidade de vida dos portugueses, impée a
implementagdo de opcdes consistentes nos dominios do ambiente, do ordenamento do territério e do
desenvolvimento regional, reforcando a sua integracdo com todos os sectores de actividade
economica, e contribuindo para a utilizagéo sustentdvel dos recursos naturais, dos transportes, da

energia e da qualificac@o do sistema urbano e das cidades”.
Estratégia de Lisboa 2005-2008.

Na base da afirmacao da estratégia de desenvolvimento local surge o territorio, que devera estar
organizado de forma a facilitar o sucesso das apostas aqui propostas. Por territério entende-se o
conjunto de espacos residenciais, servicos e equipamentos, meio natural, canais de mobilidade e
acessibilidade, actividades culturais, desportivas e servicos de salde, ou seja, todos os elementos que
directa ou indirectamente influenciam a escolha de um espaco em detrimento de outro, para residir

ou para desfrutar ocasionalmente, pela qualidade proporcionada.

Do diagndstico elaborado para o Municipio de Oliveira do Hospital, importa reter as seguintes

conclusoes:

e 0O “sistema urbano” é polarizado pela cidade de Oliveira do Hospital e estende-se ao longo
da EN17;

e Existe uma convivéncia entre os meios de vida tradicionais e as estruturas naturais e

ecologicas locais;

e 0 Concelho é rico em paisagens naturais com especial destaque para sul, ao longo dos Rios

Alva e Alvoco;

e Existe uma dualidade na abordagem aos valores patrimoniais, encarados como mais-valia,
nomeadamente do ponto de vista turistico e como uma condicionante ao desenvolvimento

urbano, principalmente nas areas onde a pressao é mais elevada;

e A vida de alguns espacos rurais tem muitas vezes ocorrido a custa da sua progressiva
descaracterizacao o que pde em causa a valorizacdo e promocao do espagco urbano
concelhio.

De acordo com o disposto apresentam-se na Figura 53, de forma esquematica, os objectivos
estratégicos para os quais se devem direccionar as apostas de valorizacdo integrada do Municipio de
Oliveira do Hospital. Tendo em consideracao o trabalho necessario na manutencao e alcance dos
padrdes basicos de qualidade de vida, as apostas estratégicas para este territério devem contemplar

os seguintes aspectos:

e Qualidade Urbana: passa pela intervencao no espaco urbano e rural, pela identificacao de
tipologias habitacionais baseadas nos espacos onde se inserem e que possam ir ao encontro
das necessidades de diferentes publicos, pela oferta e diversificacdo dos servicos para os

-
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actuais residentes e para os que se quer que venham a considerar sé-lo (abandonar a
tradicional tipologia de moradia, diversificar pUblicos, atrair por exemplo jovens artistas que
valorizem o contacto com a natureza, criar servicos moveis de saude, cultura, comércio,

etc.);

e Turismo Tematico: com um caracter mais sazonal, as actividades turisticas neste territorio
podem gravitar em torno de 3 temas - Patrimonio Natural, Patrimonio Historico

(arquitectonico e arqueoldgico) e Gastronomia;

e Valorizacdo Ambiental: tendo em consideracdo o patriménio natural e construido é
essencial a sua valorizacao possibilitando o seu usufruto como espaco colectivo para os
residentes e visitantes. Deve ser assegurada a complementaridade entre espacos mais

formais existentes na cidade e espacos informais caracteristicos do meio rural.

OB JECTIVOS ESTRATEGICOS

-~

Passa pela intervengdo no espago urbano e rural, pela identificagao de tipologias
habitacio nais baseadas nos espagos onde se inserem e que possam ir ao encontro
das necessidades de diferentes piblicos, pela oferta e diversificagdo dos servigos
para os actuais residentes e para os que se quer que venham a considerar sé-lo
(abandonar a tradicional tipologia de moradia, diversificar publicos, atrair por
exemplo jovens artistas que valorizem o contacto com a natureza, criar servigos
mdveis de sadde, cultura, comércio, etc. ).

Com um caracter mais sazonal, as Tendo em consideragdo o patrimdnio natural e
actividades turisticas neste territdrio construido € essencial a sua valorizagdo
podem gravitar em torno de 3 temas - possibilitando o seu usufruto como espago
Patrimd nio Matural, Patrimdnio colectivo para os residentes e wisitantes. Deve ser
Histdrico {arquitectonico e assegurada a complementaridade entre espacos
arqueologico) e Gastronomia. mais formais existentes na cidade e espacos

\ informais caracteristicos do meio rural.
AGENTES

Camara Regido de Rede
Municipal Turisimo escolar

Empresas

Figura 53: Ecossistema de implementacéo da Linha Estratégica 3.

Fonte: SPI.

0 sucesso da implementacao da estratégica depende do éxito das seguintes intervencoes:

. 0 investimento na coesao territorial garantindo o equilibrio urbano-rural deve passar pela
qualificacdo do patriménio histdrico e natural do Concelho, numa logica de o distinguir dos

-
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demais concelhos e influenciar directamente os potenciais interessados num local para
habitar, investir, trabalhar e visitar. Este patrimonio é também uma das valias mais
significativas para o desenvolvimento do sector do turismo, num segmento de qualidade

elevada;

. O aumento da visibilidade externa do Concelho, abrangendo em particular as dimensoes
urbana e ambiental sera um factor essencial para o seu desenvolvimento. Esta visibilidade
podera ser alcancada, quer através de accbes de divulgacdo do potencial econdmico e
empresarial que decorram da implementacao da segunda linha de orientacao estratégica,
quer pela promocao do turismo, quer ainda pela existéncia no Concelho de elementos que
se constituam como referéncias na Regido envolvente (e.g. ESTGOH, Pousada de Portugal
Convento do Desagravo, Estalagem de Santa Barbara - antiga Pousada de Santa Barbara,

Ruinas de Bobadela, Vale do Alva, Cidade de Oliveira do Hospital);

. A estruturacdo de uma rede urbana de qualidade, sustentada por uma politica urbana
equilibrada que aposte na sede de Concelho como principal centralidade paralelamente
com a valorizacao das pequenas centralidades existentes em todo o Concelho e que devem
ter um papel de complementaridade, respeitando a capacidade de carga global do
territorio e fortalecendo a coesao e o equilibrio do Concelho;

. A abordagem ao sector do turismo deve ser estruturada a nivel supramunicipal, uma vez
que a crescente internacionalizacdo da concorréncia aponta para a necessidade de se
ganhar escala. Neste sentido, o elemento ancora a nivel supra local é a Serra da Estrela,
com todas as rotas turisticas que lhe estdao associadas nomeadamente “Rota dos Vales
Glaciarios”, “Rota dos 4 Rios”, “Rota das Aldeias Historicas”, “Rota dos 20 Castelos”, etc;

. A estruturacdo de uma politica energética local pode ser um elemento unificador do
Concelho uma vez que, a partida, existe algum potencial para exploracao energética, ainda
subaproveitado, designadamente ao nivel de: micro-hidricas nos rios Alva e Alvoco,
centrais eolicas, energia solar em edificios, biomassa solida (lenhas e residuos vegetais
lenhosos), biomassa gasosa (biogas de ETAR e RSU).

-
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5.4.4 Sintese

A Visado e as linhas de orientacao estratégica estabelecem-se em estreita correlacdo com as politicas
nacionais e regionais pré-estabelecidas, assegurando o alinhamento com as metas de desenvolvimento

definidas a escala supra-local, para as quais devem contribuir.

A concretizacao da Visao e das linhas de orientacao estratégica apontadas depende da mobilizacao de
recursos em trés dominios de accao: pessoas, sectores estratégicos e infra-estruturas, sendo evidente
que o sucesso do Plano de Desenvolvimento depende da capacidade de os organizar em torno de
objectivos e projectos mobilizadores, conducentes a resultados convenientemente monitorizados,

alimentadores de ciclos de melhoria.

Gestao de Meios Gestdo de Resultados

ULTAL
EGRAL

[T o= ] .

Melhoria Acompanhamento

Figura 54: Modelo unificador da estratégia.

Fonte: SPI.

Nos pontos seguintes do presente relatoério, tendo por base a Visdao e as linhas de orientacao
estratégica propostas, sao identificadas as métricas aplicaveis a monitorizacao do sucesso do Plano de
Desenvolvimento, da carteira de projectos e sua implementacdo e do sistema de gestao e
acompanhamento que é proposto. Os trés dominios de accao identificados - pessoas, sectores
estratégicos e infra-estruturas, estardao sempre presentes na organizacdo da correspondente

informacao, em conformidade com o modelo unificador acima retratado.

-
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6. MONITORIZAGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

De acordo com o conhecimento das dinamicas locais e da estratégia de desenvolvimento local que se
pretende concretizar no Municipio de Oliveira do Hospital, adianta-se aqui uma bateria de indicadores
de sucesso, destinada a permitir estabelecer objectivos e monitorizar o sucesso de implementacao da
referida estratégia. Assim, com base no diagnostico do desenvolvimento concelhio, bem como nos
indicadores de Inovacdo, Competitividade e Empreendedorismo utilizados a nivel internacional
(Estratégia de Lisboa, European Innovation Scoreboard, Global Entrepreneurship Monitor, etc.), e em
alinhamento com a estratégia delineada, sugere-se a construcdo do seguinte barémetro de
monitorizacao do sucesso do desenvolvimento local de Oliveira do Hospital:

Tabela 32: Bateria de indicadores de sucesso para monitorizacdo do Plano de Desenvolvimento.

INDICADOR _ FONTE | pERIODICIDADE |  VALOR REFERENCIA ACTUAL
(entidades responsaveis)

PESSOAS

Sem qualquer nivel de ensino: 3 729
Ensino basico: 14 686

CMOH Anual Ensino secundario: 2 352
Agrupamento de escolas Ensino médio: 89
Ensino superior: 1 256
(2001)
CMOH
Agrupamento de escolas biitEl 12,3(2001)
Agrupamento de escolas Anual -
Ensino Basico:
Média Exame (Tem como base os exames
a Portugués e Matematica de 2007):
Esc. Bas. Integrada de
Lagares da Beira: 2,75;
EB 2,3 de Oliveira do Hospital:
2,66;
o e L . Esc. Sec. c/ 3° Ciclo de
Médias de classificagio em Exames nacionais do Ensino Agrupamento de escolas Anual Oliveira do Hospital: 2,47;

Basico e Secundario Esc. Bas. Integrada de Ponte

das Trés Entradas: 2,38;
Esc. Bas. Integrada de
Cordinha: 2,21;
Escola Secundaria de Oliveira do
Hospital
N° Exames: 339
Média Exames: 9,23
NUmero de iniciativas relacionadas com educagéo,
sensibilizagéo e formagao para a Inovagéo, Competitividade Semestral -
e Empreendedorismo

SECTORES ESTRATEGICOS

Semestral -
Numero_de novos postos de trabalho criados nos sectores Semestral )
estratégicos
Volume de vendas das sociedades com sede no Concelho Anual 2003 (233 474,78 milhares de Euros)
NUmero de parcerias com outras empresas, universidades /
centros de investigagdo / outras entidades do Sistema Anual -

Cientifico e Tecnoldgico Nacional
NUmero de projectos de IDI promovidos, ou em que 0s Anual
agentes locais estejam envolvidos

-
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INFRA-ESTRUTURAS

NUmero de servicos e espacos de apoio a actividade

empresarial nos dominios estratégicos

Numero de utilizadores de energias renovaveis (biomassa,

hidrica)

Numero de recuperagdes de construgdes em meio rural CMOH Semestral -
Umero de candidaturas elaboradas e aprovadas a

CMOH Semestral

CMOH Semestral -

w

CMOH Semestral -

- | =
N
=
o
S
Q
o
=
c
=

RESULTADOS INTEGRADOS

CMOH Anual 465 (Abril 2007)
i [ [ -
OIS oo s
O T oo -

Fonte: SPI.

A organizacao dos indicadores nos trés dominios de accado (pessoas, sectores estratégicos e infra-
estruturas) sera complementada pela apresentacao e construcao de indicadores agregados.

Definida a bateria de indicadores, é identificada uma matriz de impactos (Tabela 33) entre esta e as
linhas de orientacao estratégica propostas, ilustrando o impacto que a evolucao temporal de cada
indicador vai exercer sobre o sucesso da implementacado das linhas de orientacdo estratégica. Com
esta matriz de impactos é ainda possivel aferir quais os indicadores mais influentes, associados a

monitorizacao da implementacao de cada uma das trés linhas de orientacao estratégica.

Tabela 33: Matriz de impactos dos indicadores de sucesso sobre as linhas de orientagdo estratégica.

Indicador
1123|415 7 0| 11|12 |13 |14 | 15|16 |17 | 18 [ 19 | 20 | 21
égicas ™

Fonte: SPI.
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Gestdo de Meios Gestdo de Resultados

PESSOAS
17 34K

SECTORES ESTRATEGICOS
A 7 R 9 10

INFRA-ESTRUTURAS
11 12 1R 14

Melhoria Acompanhamento

Figura 55: Enquadramento dos indicadores de sucesso no modelo unificador da estratégia de desenvolvimento.

Fonte: SPI.
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7. CONCRETIZAGAO DA ESTRATEGIA | CARTEIRA DE PROJECTOS MOBILIZADORES

7.1 CARTEIRA DE PROJECTOS

A concretizacdo da estratégia de desenvolvimento local sera efectuada de modo transversal as trés
linhas estratégicas, devendo ser dada prioridade a iniciativas que se traduzam em contributos
positivos para o maior nimero de sectores e elementos estratégicos. Os projectos mobilizadores no
dominio dos sectores estratégicos sdo particularmente relevantes a este nivel, ao ter por objectivo
dotar o territorio de capacidade de producao de conhecimento e de capacidade tecnoldgica orientada

para as necessidades da base econdémica local.

OLIVEIRA DO HOSPITAL:

a dimensao urbana no centro do mundo rural

1 1. .
Reforcar a aposta na educagédo Valorizar o potencial Investir na coesao territorial:
e na qualificacdo: Capitalizar o econdémico do concelho: Garantir o equilibrio urbano-
empreendedorismo inato Apoiar a inovagao e a rural
diferenciacao

Pessoas
P3.

(P) ¥ Quadros § Qualifica §

Sectores
P14.

Casa do

Estratégicos | :
(SE) i Queijo

Infra- : ;
estruturas | : ALETec

(IE)

-
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Gestao de Meios Gestdo de Resultados

PESSOAS
P1 P? PR P4

SECTORES ESTRATEGICOS
PR PA P7 PR

INFRA-ESTRUTURAS

PO P10 P11 \ j

Melhoria Acompanhamento

Figura 56: O papel dos projectos mobilizadores no modelo unificador da estratégia de desenvolvimento local.

Fonte: SPI.

Na carteira de 15 projectos mobilizadores proposta é importante destacar a existéncia de trés
tipologias (Tabela 34), consoante a abrangéncia e a escala geografica de implementacao que lhes esta

associada:

A. Projectos a implementar exclusivamente no Concelho de Oliveira do Hospital, justificados
por conjunturas singulares encontradas apenas em Oliveira do Hospital, e que por isso

mesmo devem ser concretizados apenas neste Concelho;

B. Projectos a implementar preferencialmente a escala intermunicipal, justificados por
conjunturas ou oportunidades que extravasam os limites concelhios, e que teriam o seu
sucesso facilitado se fossem assumidos como compromisso a escala supramunicipal, com

especial destaque para o Pinhal Interior Norte;

C. Projectos a implementar a escala municipal, replicaveis noutros municipios, justificados
por caracteristicas concelhias que se encontraram em Oliveira do Hospital, mas igualmente

em municipios vizinhos, onde podem ser replicados.

Tabela 34: Tipologia de projectos, de acordo com a respectiva escala geografica de implementacao.

N TG N
EE N H BN

| ° I
ENE EEE I

Fonte: SPI.
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Em seguida, descrevem-se os Projectos Mobilizadores propostos, elencando, para cada um deles, os
objectivos, uma descricao sucinta, as actividades a desenvolver, as entidades a envolver, a duracao,

a estimativa orcamental e as métricas do sucesso de implementacao.

A estimativa orcamental apresentada é indicativa e foi efectuada de acordo com intervalos de valores

que permitem classificar os projectos da seguinte forma:

Tabela 35. Classificagcdo dos projectos de acordo com a sua estimativa orcamental.

Tipo Intervalo Orgamental

> 2000 000 €
500 000 € a 2 000 000 €

<500 000 €
Fonte: SPI.

Sempre que possivel e de acordo com informacéo disponibilizada pela autarquia®, sao apresentadas
estimativas mais concretas, nomeadamente quando os projectos propostos se referem a obras
passiveis de uma orcamentacdo mais precisa. Na tabela seguinte é apresentada uma sintese das
estimativas orcamentais dos projectos propostos, subvidindo-os em projectos de caracter tangivel e

de caracter intangivel.

Tabela 36. Estimativa orcamental global.

Afectagdo orgamental
por caracter dos
projectos

Estimativa
Global

LEGENDA - Projecto de caracter intangivel Projecto de caracter tangivel
Fonte: SPI.

2 Listagem dos projectos fornecidos pela CAmara Municipal de Oliveira do Hospital, em anexo.

-
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Como se apresenta na Tabela 36 estima-se que a implementacao da carteira de projectos
mobilizadores implique um montante orcamental na ordem dos 39.950.000€, dos quais, 18.325.000,0€
(49% do total) estarao afectos a projectos de caracter material e cerca de 17.625.000,0€ a projectos
de caracter intangivel, essenciais a capacitacao e dinamiza¢ao do Plano de Desenvolvimento.

18.325.000€ 17.625.000 €
51%

49%

i Projectos de Caracter Intangivel Projectos de Caracter Tangivel

Figura 57. Reparticao das estimativas orcamentais de acordo com o caracter dos projectos mobilizadores.

Segue-se entdao uma listagem da informacao acima referida, para cada um dos 15 projectos
mobilizadores identificados.

-
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Em seguida apresenta-se a caracterizacao de cada um dos 15 projectos mobilizadores identificados.

Tabela 37. Listagem dos projectos mobilizadores propostos para Oliveira do Hospital.

Numero

Projecto Designacao do Projecto

PESSOAS

o
w

R
N

SECTORES ESTRATEGICOS

o
~N

INFRA-ESTRUTURAS

RESULTADOS INTEGRADOS

Fonte: SPI.
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Programa Educativo para a Promogao de
uma Cultura de Valores Estratégicos

LINHA |. Reforcar a aposta na educacao e na qualificacao: Capitalizar o empreendedorismo inato

DOMINIO Pessoas

Criar as bases para que Oliveira do Hospital encontre no seio da sua populacao novos empreendedores. Nesse sentido, a
sensibilizacdo e educacao para valores estratégicos como o empreendedorismo, o optimismo, a ética, a confianca, o risco, a
inovacdo e a criatividade devem ser trabalhados o mais precocemente possivel. Promover uma cultura de valores
estratégicos é determinante para a melhoria do padrao comportamental da sociedade, de hoje e de amanha, comegando
desde o inicio do percurso escolar e prosseguindo ao longo da vida, tornando-se essencial:

Sensibilizar e motivar os docentes para a importancia do ensino para os valores estratégicos;
Despertar o interesse das varias camadas etarias da populacdo em aprender e cultivar os valores estratégicos;

Fomentar as parcerias entre instituicoes de ensino, tecido empresarial e tecido associativo para a promogao desta cultura.

Desenvolver e integrar nas actividades escolares, em edigoes anuais, um conjunto de ac¢bes para a comunidade educativa e
para a populacdo em geral, visando a promocdao de uma cultura de valores estratégicos, nomeadamente accoes de

sensibilizacao, de animacgao, de formacao e de interaccdo com o tecido empresarial e associativo.

Delinear programas de intervencdo ao nivel do pré-escolar, 1° ciclo, 2° e 3° ciclos do basico, ensino secundario e
ensino superior:

Formatacdo detalhada do projecto, incluindo as matérias a abordar, de acordo com a populacdo alvo, a
calendarizacao, as entidades a envolver em cada accao e os resultados esperados;

Concepcao e disponibilizacdo de materiais didacticos de apoio nestas tematicas;

Promocao de acgoes de formacgao de professores;

1°, 2° e 3° ciclos ciclo do ensino basico - Lancamento de programas de criacdo de pequeno negécio: os alunos
constituem equipas que irao seleccionar/conceber um produto a ser comercializado, com a contabilizacao de custos e
proveitos associados a essa comercializacao;

Criacao de concursos de ideias de negocio no ensino secundario e ensino superior:;

Promocao de visitas a empresas e casos de sucesso de exploracao e inovacao nos sectores de actividade
diferenciadores;

Promocéo de visitas de empresarios e quadros de empresas a escolas;

Criacao de sistemas de geminacao escola/empresa;

Dinamizacao de espacos de aprendizagem complementares, em todos os graus de ensino, direccionados para dar a
conhecer e sensibilizar criancas/jovens para os sectores estratégicos e sua importancia no Concelho de Oliveira do
Hospital (visitas de estudo, area projecto, exemplos ilustrativos, palestras com oradores convidados, etc.);

Criacao de calendario internacional nas escolas do Concelho, assumindo a multiculturalidade como uma mais-valia na
educacao dos mais novos, com semanas dedicadas a diferentes paises.

Delinear programas de acgdo para a populacdo em geral e determinados publicos alvo em particular, visando “sentir
Oliveira do Hospital como a nossa casa”:Formatar programas anuais de eventos ligados aos valores estratégicos, com
semanas tematicas dedicadas a criatividade, ética e confianca, inovacdo, empreendedorismo, e sectores estratégicos.

Pagina 1/2
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. . CCDRCentro Ensino pré-escolar Ministério da Educacao
Camara  Municipal de
Oliveira do Hospital , ~
Tecido Empresarial Ensino Basico Observacgodes:
A T
AMPIN tesrsr?gtlsc%%es sectonais € Ensino Secundario
Juntas de Freguesia IPSS Ensino Profissional
Populacao Infantil e Jovem.
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cancencin
Arranane
Vealaridade Cruzairn
L W]
A B 1.050.000 €

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

Ter, no minimo, uma iniciativa relacionada com educacéo e formac&o para os valores estratégicos por semestre;

Fazer convergir as médias de classificacdo em exames nacionais do ensino basico e secundario nos Concelhos com o

Distrito;

Aumentar o nivel de satisfacdo dos municipes em 10% ao ano.

Programas de educacdo para o empreendedorismo, nas escolas secundarias e profissionais, com objectivo de “evangelizar” o

espirito empreendedor e de incentivar o espirito de iniciativa, de cooperacao e de competitividade entre os jovens, actuando ao

nivel da mudanca de atitudes e comportamentos sociais dos que podem ser os futuros empresarios:

Espanha - Federacion Canaria de Desarrollo Rural: http://www.laescuelaemprende.org/.

Irlanda: http://www.juniorachievement.ie/.

Reino Unido - Durham: Special Project to Implement Children’s Elections (SPICE) - estimular os valores da cidadania:

http://crc.rocktimeweb.net/Uploads/SPICE_FileFile_FILE1471.pdf.

RS4E - Roadshow for Entrepreneurship - http://www.rs4e.com/portal - Madeira.

-
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Programa de Formagao-Ac¢ao para quadros
de empresas Quad ros

LINHA |. Reforcar a aposta na educacao e na qualificacao: Capitalizar o empreendedorismo inato

DOMINIO Pessoas

Criar um programa que envolva as componentes de formacao e de consultadoria técnica, visando o desenvolvimento de
competéncias em areas importantes para a competitividade das empresas do Concelho, o aumento da eficiéncia na gestao de
processos de inovagao, a iniciagdo/consolidacdo de processos de internacionalizacao e a criagao de um ambiente favoravel

ao estabelecimento de parcerias entre as empresas participantes. Deste modo ira procurar-se:

e  Melhorar a qualificacdo dos recursos humanos das empresas de Oliveira do Hospital, nomeadamente em tematicas
ligadas a gestao, inovacao e internacionalizacéo;

Aumentar as capacidades internas das empresas das empresas de Oliveira do Hospital, tornando-as mais
competitivas e inovadoras.

Este programa devera acolher no minimo dez formandos por ano, que irdo participar em 8 seminarios ao longo deste periodo,
nos quais serao tratados temas como: inovacao - conceitos, geracao de ideias, avaliacao e seleccao de ideias, gestao de
projectos de inovacao, inovacao e qualidade, gestao da mudanca, gestao e controlo financeiro, marketing e comunicacao,
internacionalizacdo, TIC, mercados, logistica, negociacdo, legislacdo comercial internacional, culturas de negdcio, entre
outros. Os participantes na formacao deverao ser preferencialmente quadros das empresas, com capacidade de decisao,
actuando-se, assim, directamente sobre os actores chave, aqueles que tém o poder de provocar um maior efeito multiplicador

do projecto.

A par da formacéo sera prestada consultadoria por empresa, que procurara também transmitir competéncias para a gestao do
negocio, gestao da inovacao, identificacdo de oportunidades de financiamento e que podera ser especialmente Gtil no estudo
de mercados e na definicdo de estratégias de internacionalizacdo. A metodologia deste programa assenta num conceito de
formacao-accao, integrando momentos de diagnostico, formacdao em sala e actuacdo directa nas empresas, e motivando o
desenvolvimento de planos de mudanca/modernizacao empresarial para resolucao dos problemas reais detectados.

O programa devera procurar promover a insercao de mestres e doutores nas empresas, preferencialmente ligados a ESTGOH,
que possam desenvolver os seus trabalhos académicos no interesse das mesmas.

Formatacdo detalhada do programa incluindo os critérios de seleccdo das empresas participantes, as tematicas a
abordar, a calendarizacao, os formadores/consultores a envolver e os resultados esperados, etc.;

Divulgacao do programa junto das empresas do Concelho;

Abertura de fase de candidaturas;

Seleccao das empresas a participar no programa;

Organizacdo de seminarios de formacéo sobre as tematicas identificadas;

Prestacao de consultadoria, junto de cada empresa.
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Camara  Municipal  de

Oliveira do Hospital

ESTGOH

Ensino Profissional

Quadros de Empresas

2008

CCDR Centro

AsSO

Tecido Empresarial

clacoes sectoriais e
tematicas

Ensino Superior (fora OH)

2009

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Empresas de Formacao

Empresas de Consultoria

2010

2011

Observacgoes:

2012

2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro
PDR

Outra:

e N°de edicdes do programa;

. N° de empresas e de formandos envolvidos;

e N°de iniciativas empresariais relacionadas com as areas do programa;

e Nivel (%) de mao de obra qualificada nas empresas do concelho;

e  Evolucdo do volume de negdcios das empresas abrangidas.

Programa Gerir:

S

2.100.000 €

Promovido pelo IAPMEI com o apoio do POEFDS (Programa Operacional Emprego, Formacao e Desenvolvimento Social), o

Programa Gerir tem como objectivo contribuir para o aumento da capacidade de gestao e da competitividade das PME,

através de ac¢des de formacao e consultadoria aplicada as empresas:

URL: http://www.iapmei.pt/iapmei-ins-01.php?tema_id=4&tema_sub_id=27.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Programa de Formagao e Qualificacao
para os Sectores Estratégicos

LINHA |. Reforcar a aposta na educacao e na qualificacao: Capitalizar o empreendedorismo inato

DOMINIO Pessoas

Os baixos niveis de formacdo e qualificacdo da populacdo activa podem constituir-se como um ponto de bloqueio do
desenvolvimento local se ndo forem estabelecidas medidas urgentes. Sera assim essencial promover um programa de

formacao e qualificacdo de modo a:

Reforcar as competéncias da populacao nos sectores estratégicos;

Promover percursos de formacao que facilitem a integracao de activos qualificados no mercado de trabalho;
Estimular a formagao continua;

Estimular a adaptacao dos activos a novas ofertas de trabalho, potencialmente mais qualificado;

Estimular a criacdo de novas empresas em areas ligadas aos sectores estratégicos.

Criar cursos de formacao a leccionar no Concelho, que respondam a necessidades evidenciadas nos sectores estratégicos, com
um modelo de formacéo inovador, definido com base em experiéncias europeias positivas e cujo plano curricular seja definido

com a participacao do tecido empresarial, instituicées de ensino e outras entidades locais de relevo.

Elaborar diagndstico detalhado de necessidades de formacéo e qualificacdo para a dinamizagao da base econdmica local,
devendo haver especial enfoque na mobilizacao para o desenvolvimento dos sectores estratégicos;

Formatar detalhadamente o programa, de acordo com o diagndstico elaborado, incluindo as matérias a abordar, a

calendarizacao, as entidades a envolver em cada acgao e os resultados esperados;

Divulgar a iniciativa junto da populacao do Concelho, escolhendo os canais mais eficazes;

Desenvolver, com a participacao de especialistas, o modelo de formacao, dos planos curriculares/agendas das accoes;
Seleccionar boas praticas ligadas aos sectores estratégicos a visitar no Pais e em paises europeus no ambito das acgoes;
Definir formadores/intervenientes para as acgoes, que possam envolver quadros de empresas e consultores externos;

Definir conteldos para apostas em e-learning, focalizadas em areas de formacdo adequadas aos sectores estratégicos

(téxtil,agricultura bioldgica, recursos naturais).
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Camara  Municipal  de

Oliveira do Hospital

Juntas de Freguesia

Escolas

Populacao do Concelho.

Concencin

Arranaine

2008

Valaridade Cruzaira

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

Ministério da Educacao

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Ministério do Trabalho e

Solidariedade Social

AMPIN Observacgoes:
Associacoes sectoriais
IEFP
2009 2010 2011 2012 2013
W]
B C 2.100.000 €

e Aumentar nivel de instrucdo da populacéo, fazendo-o convergir com as médias nacionais;

e Aumentar n.° de pessoas com formacao nos sectores estratégicos, em 10% ao ano;

e Diminuir nimero de desempregados em 2% ao ano;

e  Realizar 2 visitas por ano a casos exemplares em que a formacao determinou o crescimento e o aumento da

competitividade.

FOREMP - Formac¢dao em competéncias empreendedoras para o Turismo, Comércio e Servicos de proximidade:

Financiada pelo Programa Polis para a Regiao Centro e desenvolvida pela Sociedade Portuguesa de Inovacao, esta formacao

tem como principal objectivo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, fornecendo as ferramentas necessarias a

criacdo de negécios que deverdo concorrer para o desenvolvimento das cidades nas areas do Apoio Social e Servicos de

Proximidade, Comércio e Turismo.

URL: http://training.spi.pt/.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Sistema de Escolas Inovadoras

LINHA |. Reforcar a aposta na educacao e na qualificacao: Capitalizar o empreendedorismo inato

DOMINIO Pessoas

Reforcar a aposta na educacao como motor do desenvolvimento local, garantindo um ambiente educativo de
exceléncia;

Reforcar a imagem de Oliveira do Hospital como Concelho inovador, moderno e competitivo a nivel regional e nacional;

Melhorar a rede educativa, desde o ensino pré-escolar, e adequa-la as novas exigéncias da sociedade do conhecimento;

Igualdade de oportunidades no acesso ao ensino, as infra-estruturas de informacéo e conhecimento;

Dotar o espaco escolar (salas de aula, espacos de recreio e convivio) de solucdes tecnoldgicas que permitam o
desenvolvimento intelectual dos aluno e promovam uma cidadania participada;

Aumentar a literacia digital e ampliar a inclusao digital e social por meio dos recursos da tecnologia;

Criar uma rede de escolas “abertas ao mundo”.

Implementar uma rede escolar inovadora, com espacos de qualidade e programas de ensino e aprendizagem interactivos, que
estimulem as capacidades cognitivas das criancas e a vontade de descobrir, experimentar e aprender. Os recintos escolares e

as solucdes tecnoldgicas sao, neste projecto, os elementos facilitadores dessa metamorfose, devendo incorporar tecnologias

avancadas e adaptadas as necessidades dos alunos, garantindo areas de experimentacdo e oferecendo todas as valéncias

educativas e de complemento das aprendizagens em espacos qualificados e preparados para as exigéncias do século XXI. As

Escolas do Concelho devem assumir-se como escolas piloto onde se alia a tecnologia ao processo educacional.

1. Prioridade de intervencédo material:

e Estruturar rede educativa de acordo com a Carta Educativa do Municipio de Oliveira do Hospital;

e Construir Infra-estruturas tecnoldgicas das escolas do SEI: adopcao de solucdes tecnologicas que permitam melhorar
a performance dos estudantes nas salas de aula (e.g. uso de computadores individuais em ambientes de
aprendizagem, utilizacao do ClassMate PC);

2. Prioridades de intervencao imaterial:

e Participar na rede de “Parceiros na Aprendizagem”, iniciativa mundial da Microsoft que visa disponibilizar
tecnologias e apoio pedagogico para o desenvolvimento do potencial pleno de gestores, educadores, estudantes e
comunidade escolar;

Criar conselho dinamizador do SEI, no qual estejam representadas as escolas dos Concelho, as associacoes de pais e
de estudantes e as associacoes tematicas locais (sector econdmico, cultural, desportivo, etc.);

Desenvolver uma plataforma colaborativa de comunicacao entre as entidades envolvidas;

Identificar programa funcional diferenciador, com espacos inovadores onde ocorram actividades complementares ao
plano curricular: espacos de experimentacao - aprender ciéncia, auditorios e ateliers - aprender com a arte, espacos
de imaginacao - recriacao de ambientes inovadores - uma empresa, uma casa, uma nave espacial onde as criancas
possam desenvolver actividades lidico-educativas;

Promover articulacédo directa com o PECVE, que devera ser um programa obrigatorio para o funcionamento do SEl;
Promover accoes de divulgacdo e seminarios sobre a escola do futuro que deverdo ser momentos de partilha e de
mostra do projecto;

Organizar visitas a Escolas Inovadoras com o intuito de trocar experiéncias sobre metodologias aplicadas.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Rede Escolar Instituicoes de  Ensino
Camara  Municipal de Superior da Regiao
Oliveira do Hospital . . L _ ~
Associacao de Pais Ministério da Educacédo Observacgoées:
AMPIN Associacao de Estudantes
Juntas de Freguesia DR Educacéo Centro

Rede escolar (1°, 2°, 3° Ciclo, Secundario, Profissional e Superior).

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizeirn

| o [

A B 2.000.000 €

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade
PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Aumentar indice de satisfacdo dos cidadaos em 10% ao ano;
e Aumentar nivel de instrucdo da populacao, fazendo-o convergir com os valores nacionais;

e  Fazer convergir as médias de classificacdo em exames nacionais do ensino basico e secundario no Concelho com o
Distrito.

Rede europeia de escolas inovadoras - European Schoolnet: Portal sobre as novas necessidades educativas e projectos de
diversas tematicas.
URL: http://www.eun.org/portal/index.htm.
Programa Escolas Inovadoras:
O Programa Escolas Inovadoras, tem como objetivo criar modelos originais de aprendizado para a educacao basica, ensino
fundamental e médio. A iniciativa faz parte do programa Parceiros na Aprendizagem e tem como objectivo criar uma nova
escola para o século XXI. O projecto conta com o apoio da Microsoft Corporation para desenvolver e incorporar solucdes
tecnologicas que permitam melhorar a performance dos estudantes nas salas de aula. Brasil, Chile, México, Irlanda,
Finlandia, Suécia, Quatar, Hong Kong, Canada, Alemanha, Reino Unido e Franca sao os paises envolvidos no Programa.
URL: http://www.guiacampos.com/noticiascamposdojordao_2007/microsoft-anuncia-escola-campos.htm.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Gabinete de Apoio ao Investidor G AI nvest

LINHA Il. Valorizar o potencial econémico do concelho: Apoiar a inovacao e a diferenciacao

DOMINIO Sectores Estratégicos

Agilizar o processo de instalacao de novas empresas no Concelho;

Apoiar as empresas do Concelho a nivel técnico, legal e financeiro;

Incentivar o empreendedorismo no Concelho;

Facilitar e apoiar a submissao de candidaturas a programas nacionais e internacionais;
Divulgar o potencial do Concelho junto de potenciais investidores;

Apoiar e incentivar o tecido empresarial a integrar os programas Quadros e Qualifica;
Gerir os parques industriais do Concelho;

Monitorizar o desenvolvimento no Concelho.

Criar um Gabinete de Apoio ao Investidor (GAlnvest), que tenha como misséo a prestacao de assisténcia no processo de criacao
de novas empresas, bem como a promocao e divulgacao das oportunidades de investimento no Concelho de Oliveira do
Hospital junto dos potenciais investidores.

Implementar, gerir e monitorizar o Plano de Desenvolvimento;

Organizar eventos, como jornadas de disseminacdo, conferéncias e seminarios, em tematicas ligadas as empresas da

regiao, junto de potenciais investidores e das instituicoes de ensino e formacao;
Promover reunides de “diplomacia econémica” com grupos econémicos, instituicées publicas e potenciais investidores;
Criar diferentes tipos de materiais de divulgacao, nomeadamente brochuras e um Plano de Apoio ao Investimento;

Apoiar as empresas na preparacao de candidaturas a programas nacionais e internacionais de financiamento como por
exemplo o QREN;

Definir sistemas de incentivo, como por exemplo abertura de um programa de micro-crédito para a criacdo de novas
empresas no municipio, em colaboracdo com entidades bancarias. Este programa pode também ser articulado com os
sistemas de financiamento disponibilizados por intermédio do Conselho Empresarial do Centro (CEC), em particular pelo
Centro Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (parceria entre CEC, Camara de Comércio e Industria do Centro e
Banif - Banco de Investimento, S.A.), que gere fundos de capital de risco para a aposta em PME com elevado potencial de

crescimento e valorizagao;

Criar sistema de acompanhamento na criacdo de novas empresas, com apoio no decorrer de todo o processo

(administrativo, licenciamento urbanistico) e simplificacdo - via verde para empresas em Oliveira do Hospital;
Gerir parques industriais do Concelho;

Criar e gerir de Concursos de Ideias de Negocio.
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. . CEC
Camara  Municipal de

Oliveira do Hospital L .
Associacoes Sectoriais

Tecido Empresarial

Instituicoes Bancarias

Empresas e Potenciais Investidores.

2008 2009

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Observacgoes:

2010 2011 2012 2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro
PDR

Outra:

[ TEEE[ -]

500.000 €

e Diminuir tempo médio de aprovacao dos pedidos de licenciamento de novas empresas em 10% ao ano;

e Aumentar o nimero de sociedades criadas em 10% ao ano;

e Aumentar o nimero de candidaturas a programas nacionais e internacionais de financiamento em 10% ao ano;

e Evoluirem adequadamente os indicadores do Barémetro de Desenvolvimento.

AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento:

Em 2006 a Camara Municipal de Gaia criou a AMIGaia - Agéncia Municipal de Investimento com a missdo de atrair e facilitar a

instalacdo de novas empresas no Concelho. Esta Agéncia tem o estatuto juridico de uma Empresa Municipal e orienta a sua

accdo na mira de trés objectivos estratégicos: o apoio a inovacao tecnoldgica, o fomento da modernizacdo e expanséo do

tecido econdmico local e o estimulo da relacdo amigavel entre o investimento empresarial e o meio ambiente.

URL: http://www.amigaia.pt/home.php.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Nucleo de Competéncias da Construgao
Sustentavel

LINHA Il. Valorizar o potencial econémico do concelho: Apoiar a inovacao e a diferenciacao

DOMINIO Sectores Estratégicos

Valorizar o Concelho e reforcar a sua imagem ecologica;
Racionalizar e optimizar os consumos energéticos;

Sensibilizar os principais actores do sector da construcao, no sentido de estes assumirem a sua quota parte da
responsabilidade para a melhoria do desempenho energético-ambiental do meio edificado e consequentemente para o

bem estar da sociedade.

Apesar das condicdes climaticas extremamente favoraveis (se comparadas com outros paises na Europa), Portugal tem um dos
parques edificados com pior desempenho energético-ambiental na Europa o que resulta num crescente consumo de energia e
numa continua degradacdo da saide plblica, ambos directamente associados a falta de qualidade no meio edificado. Este
projecto pretende criar um nicleo de competéncias da construcdo sustentavel que preste diversos servicos como, por
exemplo, consultoria especializada as empresas da Regido e accées de formacdo em colaboracdo com a ESTGOH, de modo a

potenciar a criacdo de valor ao nivel local e contribuir para a proteccao do ambiente.

Auscultar as necessidades locais e regionais, privilegiando o contacto directo e a animacao de projectos de construcao

sustentavel;

Formalizar os regulamentos da construcdo e remodelacdo de edificios na perspectiva do comportamento térmico, em

linha com o estipulado pelo Programa Nacional para a Eficiéncia Energética nos Edificios - P3E;
Elaborar estudos de viabilidade de certificacao energética dos edificios;
Apoiar e elaborar candidaturas a programas de apoio;

Realizar ac¢oes de formacao abordando temas como conceitos e medidas de valorizagdo ambiental, sistemas energéticos,
certificacdo energética, eficiéncia energética, gestdo de recursos, materiais eco-eficientes, residuos da construcao e

reciclagem, etc;

Divulgar nucleo de competéncias junto do tecido empresarial local e de instituicées de I&D nacionais;
Organizar workshops tematicos nesta area;

Desenvolver projectos-piloto como base para a Inovacao;

Realizar parcerias com municipios vizinhos, AREAC, DGE e ADENE para o desenvolvimento de projectos que fomentem a

construgao sustentavel;

Monitorizar edificios/empreendimentos de modo a verificar se sdo alcancadas as metas de desempenho energético-

ambiental definidas.
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Camara  Municipal  de

Oliveira do Hospital

AREAC

DGE

Empresas e populacao da Regiao.

2008

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro
PDR

Outra:

ADENE

Tecido Empresarial

AMPIN

ESTGOH

2009

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

2010

2011

Observacgoes:

2012

2013

e Reduzir despesa municipal afecta ao abastecimento energético em 5% ao ano;

e Aumentar nimero de edificios com certificacdo energética em 2% ao ano;

. Desenvolver, no minimo, um projecto-piloto por ano.

Projecto Construcdo Sustentavel - QUERCUS:

S

1.400.000 €

O projecto Construcdo Sustentavel tem como principais objectivos a divulgacdo de boas praticas para a construcdo no

sentido de um desenvolvimento mais sustentavel do sector e a promocdao de um conjunto abrangente de actividades

cientificas realizadas em parceria com Universidades e instituicoes de 1&D.

URL: http://www.quercus-construcaosustentavel.com/index.php.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Estrutura de promocéao de produtos de Oliveira Clube dos
do Hospital de acordo com elevados padroes de

qualidade produtores

LINHA Il. Valorizar o potencial econémico do concelho: Apoiar a inovacao e a diferenciacao

DOMINIO Sectores estratégicos

Criar uma estrutura com imagem propria, que apoie de forma consistente a producéo agro-pecuaria de Oliveira do Hospital,
garantindo o escoamento de produtos agricolas de elevada qualidade que satisfacam as exigéncias dos consumidores. Esta
estrutura tera como objectivo:
Garantir o escoamento da producdo minimizando os riscos e incertezas inerentes a propria actividade agro-
pecuaria;
Apoiar e fazer aconselhamento técnico, planeamento e programacao da producao;
Dar maior visibilidade aos produtos provenientes de Oliveira do Hospital, nhuma relacao estreita com o distribuidor;
Obter ganhos de eficiéncia, uma vez que o retorno recebido do mercado lhes vai permitir orientar a sua producao
para a procura;
Promover visitas de estudo e formagao em diversas tematicas das varias etapas da cadeia de abastecimento;

Reconhecimento por parte dos clientes/consumidores.

Para ultrapassar algumas das dificuldades de acesso ao mercado dos produtores agricolas de Oliveira do Hospital por via da
distribuicdo moderna mostra-se necessario desenvolver iniciativas que visem encontrar formas de cooperacdo produtor-
distribuidor que acabem por facilitar a seleccao dos fornecedores agro-pecuarios. E o caso do Clube de Produtores de Oliveira
do Hospital, que devera procurar identificar canais de distribuicdo adequados, apoiar de forma consistente a producdo agro-
pecuaria do Concelho e, em simultaneo, criar uma imagem propria associada a uma oferta de produtos de elevada qualidade
que satisfacam as exigéncias dos consumidores.

O Clube devera dispor de capacidades de apoio técnico, formacdo e até de investigacdo destinado a orientar a producéo e a
fornecer capacidades para melhorar cada vez mais a qualidade final dos produtos, de acordo com as necessidades do mercado.

O Clube podera ser também um espaco de representacdo dos agentes econdmicos envolvidos nos processos de producao e
comercializacdo de produtos agro-pecuarios, dentro do qual os agentes envolvidos podem estreitar as suas relacoes e
contribuir com as suas experiéncias, aproveitando as sinergias existentes em todas as fases deste processo.

Definir modelo de negdcio e da estrutura organizacional;

Definir uma imagem propria;

Identificar parceiros na vertente de distribuicao;

Levantar e envolver produtores;

Definir uma equipa técnica e envolvimento de instituices responsaveis por apoio técnico;
Celebrar contratos de fornecimento;

Desenvolver servicos de prestacao de consultadoria, junto dos produtores.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

Empresas de distribuicao Técnicos especializados

Camara  Municipal  de

Oliveira do Hospital
Produtores Locais

AssocClacoes  sectorials e
ESTGOH cooperativas

EPTOLIVA Ensino Superior (fora OH)

Produtores agro-pecuarios de Oliveira do Hospital

2008 2009 2010

2011

Observacgoes:

2012

2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro
PDR

Outra:

e Aumentar mUmero (ou dimensao) do(s) distribuidor(es) envolvido(s);

e Aumentar nimero de produtores envolvidos;
e Aumentar nimero de produtores certificados pelo clube;

e Aumentar volume de produtos escoados (kg e €).

S

1.400.000 €

O Clube de Produtores da Sonae garante aos seus associados o escoamento anual da sua producao, exigindo, em contrapartida,

o cumprimento rigoroso de elevados padrdes de qualidade. A adequacéo da producéo a procura, a introducdo de novos métodos

e instrumentos de trabalho e o controlo dos padrdes de qualidade estarao, assim, assegurados.

URL: http://www.clubeprodutores.sonae.pt/.

O mesmo se passava anteriormente com a Fileira Qualidade Carrefour:

URL: http://www.hipersuper.pt/2005/11/10/Qualidade_Carrefour_atinge 11_mi/.
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Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira do Hospital

P 0 8 Plataforma de inovagao para o
sector téxtil

LINHA Il. Valorizar o potencial econémico do concelho: Apoiar a inovacao e a diferenciacao

DOMINIO Sectores Estratégicos

Reposicionar o sector téxtil, incorporando-o numa estratégia empresarial multisectorial, onde a moda devera ter um
papel de destaque;

Integrar as redes de conhecimento e de transferéncia de saber entre unidades de investigacdo e tecido empresarial,
reforcando lacos com o podlo universitario da Covilha e o CITEVE;

Criar uma nova imagem do sector téxtil, mais moderna, associada a imagem arrojada que se pretende consolidar no
Concelho de Oliveira do Hospital.

Criar uma plataforma de transferéncia de conhecimento potenciadora da inovacdo no sector téxtil, através do trabalho
conjunto entre o tecido empresarial, a autarquia e instituicées do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN). Sendo um
servico integrado de suporte a inovacéo, devera dispor de um espaco fisico, onde sejam promovidas reunides de progresso e se
torne possivel fazer a prototipagem e teste de novos conceitos e produtos, promovendo uma transferéncia efectiva de saber
entre investigacao e tecido empresarial. Esta plataforma devera ter por base uma rede de parcerias pUblico privadas, através

da constituicdo de grupos de trabalho/projectos multidisciplinares - téxtil, moda, etc.

Definir missao, dos objectivos, das actividades a desenvolver, dos servicos a prestar e da forma de operacionalizacao do
Téxtil Lab;
Realizar contactos e recolher manifestacées de interesse em participar no Téxtil Lab, dentro de uma ldogica de rede,
protocolada com os diferentes actores (UBI, UC, CITEVE, etc.);
Desenvolver plataforma de comunicacao entre os actores envolvidos;
Divulgar o Téxtil Lab, nomeadamente das suas actividades e servicos, junto da populacdao e empresas de Oliveira do
Hospital e na regiao;
Produzir trabalhos de diagnéstico:
o Diagnéstico das indistrias do sector téxtil com inventariacdo do nimero de empresas, volumes de negocio actual e
expectavel de acordo com o novo posicionamento, etc.;
Parcerias com instituicdes de ensino e 1&D que trabalhem nas areas em que se pretende potenciar - destaca-se
desde ja a Universidade da Beira Interior e o CITEVE, na area do design e novos materiais;
Diagnostico detalhado de necessidades de formacéo (presencial e e-learning) e qualificacdo para a dinamizacéo do
sector no Concelho (investigacao focalizada no mercado).
Adaptar um espaco na zona central da cidade de Oliveira do Hospital, associada aos equipamentos de ensino superior
para acolhimento do Téxtil Lab;
Desenvolver projectos-piloto, em parceria com instituicoes de IDI, cujo enfoque devera assentar na inovacdo em
produtos tradicionais de qualidade;
Criar um prémio Téxtil Lab - através de sucessivas edicdes anuais ira premiar os alunos finalistas dos diferentes niveis de
ensino (basico ao superior) que desenvolvam um projecto inovador na area do téxtil, a atribuir num evento anual

promovido no Concelho - e.g. o existente Forum Fashion.
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. . Ministerio da Ciencia,
Camara  Municipal  de Tecido Empresarial Tecnologia e Ensino
Oliveira do Hospital Instituicoes de Ensino Superior UBI Observaqées:
AMPIN CITEVE uc
Juntas de Freguesia Instituicoes de IDI
Empresas do sector téxtil
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Conrencin
Arranaia
Valaridade Cruizairn
| | -]
A c 1.400.000 €

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade
PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

. Desenvolver 2 projectos-piloto por ano;
. Aumentar o nivel de satisfacdo dos empresarios em 10% ao ano;

. Aumentar o volume de vendas do sector em 20% ao ano.

Reino Unido - SMART TEXTILE Network:
Uma rede que procura envolver agentes de diversos sectores envolvidos no design, desenvolvimento de produtos e toda a

cadeia de producao, formando uma comunidade hibrida que ira explorar as potencialidades do “téxtil inteligente”.
URL: http://smartextiles.co.uk/.

Reino Unido - Emotional Wardrobe
Emotional Wardrobe_é um projecto de investigacdo envolvendo diversos agentes do cluster téxtil, que se propde explorar os

universos da moda e vestuario, imaginando um mundo onde a moda e as TIC se fundem. Consiste na descoberta de uma nova
forma de vestuario, cujos beneficios estdo intimamente ligados com aspectos emocionais do vestuario e da moda, e como
tal serao intangiveis e dificeis de quantificar._URL: http://www.emotionalwardrobe.com/.
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Programa para a Promogao da Centralidade
Urbana de Oliveira do Hospital

LINHA IIl. Investir na coesao territorial: Garantir o equilibrio urbano-rural

DOMINIO Infra-Estruturas

Fortalecer a cidade de Oliveira do Hospital como dncora do Desenvolvimento do sistema urbano concelhio e regional;
Valorizar e garantir sinergias entre a sede de Concelho e demais aglomerados de Oliveira do Hospital;

Estruturar um novo ciclo de desenvolvimento socioeconémico e territorial concelhio no qual € vital o apoio integrado e
qualificacao das fungdes urbanas, nomeadamente dos servicos e comércio de proximidade, em estreita ligacao com
politicas de intervencao no patrimonio imobiliario devoluto;

Visa afirmar a Cidade de Oliveira do Hospital como uma nova centralidade, através da oferta de um espaco urbano
dindmico e atractivo, dotado de boas acessibilidades, espacos reabilitados, zonas de lazer e de cultura, espacos
comerciais atractivos e revitalizados, e dotado de funcdes urbanas de nivel superior capazes de atrair populacdo e
actividades economicas. Para tal acontecer sera essencial a intervencao integrada em todo o sistema urbano concelhio.

Assumir-se como um instrumento de revitalizacdo e de intervencao urbana. Este projecto pretende impulsionar o
desenvolvimento economico e a reabilitacdo e revitalizacdo da Cidade de Oliveira do Hospital, complementarmente a
intervencao nos restantes aglomerados oliveirenses. O OHurb procura responder proactivamente ao desafio de tornar a Cidade
numa referéncia em termos de qualidade das suas funcdes - seleccionar funcoes e locais ancora, definir modelos espaciais,
garantir o processo de refuncionalizacdo dos espacos e criar um sistema de incentivos, promocao/marketing e gestao dos

mesmos.

1. Prioridades de intervencao imaterial:
e  Criar um plano de ac¢éo que estruture todo o processo de implementacao do OHurb:
o Levantamento dos principais constrangimentos e ameacas ao desenvolvimento e expansao da Cidade;
o  Processo negocial para aquisicdo dos imdveis e terrenos;
o Levantamento do estado de conservacao e habitabilidade dos edificios com interesse historico e
arquitectonico;
o  Processos de obras de reabilitacdo de edificios e espacos publicos;
o  Plano de Incentivos para atraccao de comércio e servicos de bens raros;
o  Plano de Incentivos para novos residentes e locais - estratégia de marketing;
Divulgar projecto junto da populacéo (local, regional e nacional), fomentando um clima de tolerancia, colaboracido
e abertura - estratégia de marketing;
Apoiar a refuncionalizacdo, reabilitacdo e revitalizacdo urbana pela definicdo de estratégias de localizacao das
actividades no seu interior;
Revitalizar social, cultural e economicamente os espacos de consumo no centro da Cidade;
Promover estratégias de cooperacdo, com os concelhos vizinhos e a constituicao de redes, promovendo Oliveira
do Hospital como uma cidade dotada de massa critica suficiente para atrair e desenvolver novas funcdes urbanas.

2. Prioridade de intervencédo material:
e  Subprojecto OHurb cidade - reabilitar centro historico, intervencéo nos parques urbanos dos Mandanelhos e dos
Marmelos, urbanismo comercial, espacos culturais, etc.;
Subprojecto OHurb rede urbana complementar - reabilitar infra-estruturas de base, espaco publico,
condicdes de habitabilidade, equipamentos que promovam a socializacao, o encontro e a valorizacao da cultura.
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2012

2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn
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PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Aumentar populacéo residente em 10%, até 2013;

e Aumentar indice de satisfacdo dos municipes, em 10% ao ano.

e Aumentar indicador do poder de compra em 5% ao ano;

e Aumentar nimero de estabelecimentos comerciais e diversidade da oferta;

e Aumentar nimero de fungdes urbanas.

EUA - Paducah - Artist Relocation Program:

S

5.000.000 €

Uma estratégia local de reabilitacdo do patrimonio com uma populagao alvo predefinida - criativos, artistas.
Assistindo ao progressivo abandono do centro da cidade, a administracdo local de Paducah delineou uma estratégia de

intervencao para o repovoamento da cidade e estimulo do tecido econémico local. Delimitou a area de intervencao, actuou

no mercado imobiliario criando uma bolsa de imoveis passiveis de serem adquiridos e reabilitados e definiu um conjunto de

incentivos a instalacdo dos novos residentes. A atraccdo populacional resultou num estimulo ao comércio e servicos locais e

tem sido considerado um caso de sucesso de revitalizacao urbana.
URL: http://www.paducaharts.com/program_information.php.
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Rede de Acessibilidade e Mobilidade de
Oliveira de Hospital

LINHA IIl. Investir na coesao territorial: Garantir o equilibrio urbano-rural

DOMINIO Infra-Estruturas

Melhorar a rede de acessibilidades, garantindo um nivel de servico homogéneo em todo o Concelho de Oliveira do

Hospital;

Criar melhores condicdes de vida para as populacoes, para a instalacao de empresas atrair mais investimento e

promovendo a difusdo de uma rede de mobilidade sustentavel.

O projecto Rede de Acessibilidade e Mobilidade de Oliveira do Hospital - RAMOH, tem como objecto de intervencao a rede
viaria e a rede de transportes publicos.

O RAMOH pretende fundamentalmente melhorar a acessibilidade ao Concelho e as freguesias, nao negligenciando a
necessidade de, nalgumas situacoes, ocorrer a criacao de novas acessibilidades, melhorando a mobilidade interna do Concelho
e as suas ligacoes externas.

Ao nivel dos transportes publicos, sera essencial a criacdo de uma rede municipal de transportes, que permita ultrapassar
limitagoes existentes, fundamentalmente nas zonas mais afastadas da rede viaria de distribuicao (estradas nacionais de ligacao
entre sedes de freguesia) e de servico a rede escolar, na qual se inclui a ESTGOH.

As alternativas de mobilidade deveréo considerar as directivas europeias relacionadas com as emissdes atmosféricas e sonoras.
Neste contexto, sdo inimeras as solucdes tecnoldgicas que tém vindo a ser testadas e que estdo disponiveis para adequar a
mobilidade urbana e regional as novas exigéncias - e.g. transportes pUblicos eléctricos, etc. Os investimentos nesta area

deverao ser precedidos de um estudo pormenorizado que equacione as solu¢oes mais eficientes para o Concelho.

Elaborar analise SWOT do sistema de mobilidade - vias e transportes. Para a concretizacdo desta actividade devera ser
contratada uma equipa especializada em solucdes de mobilidade inovadoras;

Promover foruns de auscultacao/discussao:
e Forum de Discussdo 1: autarcas e técnicos de associacoes de desenvolvimento local;

e Forum de Discussdo 2: actores locais com interesse em diferentes areas - empresas, promocao turistica, proteccao

e valorizacao ambiental;
e Forum de Discusséo 3: especialistas na area das acessibilidades e mobilidade.
Elaborar plano detalhado de acgées e investimentos para o RAMOH:

e Principais accoes de melhoria de vias rodoviarias, contemplando os eixos previstos, nomeadamente os itinerarios

complementares - IC6 e IC7 e as obras de rectificacado e requalificacdo da EN17;

Principais accdes de melhoria da mobilidade entre freguesias, onde se enquadram as solucdes de intermodalidade e
de eficiéncia energética, como por exemplo: mini-autocarros para servir as povoacdes carenciadas de transportes
publicos e para servir a populacao escolar do Concelho;

4. Identificar potenciais parceiros pUblicos e privados;

5. Elaborar candidaturas a programas de apoio a concretizacao do plano de accao do RAMOH.
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Oliveira do Hospital MOPTC Observacgoes:

AMPIN EPPE Estradas de Portugal

Juntas de Freguesia
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PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Aumentar indice de satisfacdo dos municipes, em 15% por ano;

e Cobrir todo o Concelho de Oliveira do Hospital com uma rede de transportes eco-eficientes, até 2013.,

Unido Europeia:

O Projecto “Connected Cities”, financiado pelo Interreg IlIC combina a mobilidade sustentavel com o desenvolvimento
espacial, melhorando as acessibilidades e a qualidade de vida em meios rurais e urbanos. O concelho da Covilha esta

integrado nesta rede europeia.

URL: http://connectedcities.eu.
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Areas de Localizagcdao Empresarial e
Tecnoldgica

LINHA IIl. Investir na coesao territorial: Garantir o equilibrio urbano-rural

DOMINIO Infra-Estruturas

Ampliar zonas vocacionadas para o acolhimento empresarial centradas numa nova logica de qualidade e prestacdo de

servicos de suporte a um tecido econdmico que se pretende inovador, competitivo e empreendedor;
Fixar no Concelho de Oliveira do Hospital de empresas qualificadas;
Articular funcionalmente os espacos de suporte a localizacdo empresarial;

Criar vantagens competitivas para as pessoas ou as micro e pequenas empresas que apostem nos sectores estratégicos,
satisfazendo as necessidades de espaco, apoio logistico e legal, consultadoria, formacdo, marketing, e acesso ao capital
necessario ao seu desenvolvimento.

Ampliar e beneficiar parques empresarias existentes com infra-estruturas e servicos especializados de apoio a criacdo de
negocios e outras infra-estruturas ou servicos complementares, nomeadamente instalacdes de restauracdo, equipamentos para
eventos/conferéncias e espacos verdes desportivos. O ALETec devera fomentar a criacdo de redes de cooperacao com
instituicoes de 1&D e com o projecto CAMPUS.

1. Prioridades de intervencéao no territorio:

e Ampliar e requalificar as zonas de localizacao empresarial existentes, com as devidas adequacdes funcionais;

e  Projectar e implantar a rede TIC para ligacao entre parques industriais (base de dados de servicos disponibilizados,
empresas sediadas, tratamento de contactos com novas empresas, gestdao de espacos e capacidade de prestacao dos
servigos, monitorizacao da satisfacao das empresas sediadas).

2. Prioridades para o funcionamento:
Definir Programa Funcional e Estrutura de Gestao do ALETec, articulando com outros projectos;
Elaborar estudos prospectivos de empresas estratégicas;
Elaborar guia de apoio ao investimento para o Concelho;
Identificar apoios materiais e imateriais a disponibilizar a investidores que estejam instalados ou que se pretendam
instalar no Concelho de Oliveira do Hospital, por exemplo através da abertura de protocolos com entidades bancarias
para a identificacao de incentivos e facilidades de financiamento do investimento no Concelho e/ou abertura de uma
linha de micro-crédito;
Desenvolver protocolos com instituicoes de ensino e formacdo com vista a criagdo de uma bolsa de emprego
especializado;
Promover e divulgar ALETec a nivel regional, junto de potenciais parceiros e clientes (tecido empresarial e de
associacoes empresariais) - estratégia de marketing;
Integrar actividades do Quadros na implementacao e funcionamento do ALETec;

Desenvolver benchmarking nacional e internacional, interagindo com unidades de referéncia neste tipo de iniciativas.
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Outra:

. Aumentar nimero de sociedades comerciais criadas em 10% ao ano;

e Aumentar nimero de postos de trabalho qualificados em 5% ao ano;

e Aumentar volume de negdcio das sociedades no Concelho em 10% ao ano;

e Aumentar nimero de parcerias com empresas, universidades/centros de investigacdo/outras entidades do SCTN;
e  Ter até 2013 todas as empresas instaladas no Concelho com uma pagina na internet;

e Aumentar populacéo residente em 10% até 2013;

e Aumentar nimero de candidaturas elaboradas e aprovadas a programas de financiamento comunitarios.

Boutiques de Gestion :

Rede de incubadoras que tem como objectivo apoiar a criacdo de pequenas empresas, orientar os empreendedores e
empresarios ao longo do processo de formacdo da empresa e na sua gestdo e disponibilizar contetdos formativos adaptados
as necessidades. Participar activamente na revitalizacdo do tecido econémico local é o mote de actuacao desta rede.

URL: http://www.boutiques-de-gestion.com/.
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Programa Integrado de Qualificacao, Valorizagao
e Animacao Turistica dos Vales do Alva, Alvoco e
Mondeao

LINHA -

DOMINIO Resultados Integrados

0 Concelho de Oliveira do Hospital esta progressivamente a conquistar uma posicdo de referéncia no turismo de montanha e
natureza. No entanto, a oferta turistica nesta area carece ainda de um fio condutor, uma estratégia que promova de forma
integrada o potencial local. Pretende-se valorizar o territorio para aproveitamento turistico através da qualificacdo dos recursos
naturais e patrimoénio edificado e da criacdo de equipamentos de suporte e de dinamizacdo, monitorizar a qualidade ambiental
para garantia de sucesso do projecto e criar uma oferta turistica que promova de forma integrada o potencial local durante todo
o ano contribuindo para a construcdo de uma imagem Unica junto do turista. A valorizacdo da identidade e cultura local é
também um objectivo do projecto.

Criar um sistema de analise, diagnodstico e accdo para a promocao da qualidade ambiental e para a dinamizacdo do turismo
natureza no Concelho de Oliveira de Hospital, apoiando a criacao de equipamentos e servicos de apoio e organizando calendarios
tematicos. Pretende-se com este projecto lancar iniciativas valorizadoras do potencial existente em termos de paisagem,
arquitectura, actividades tradicionais e patrimonio histérico-cultural, com vista a qualificacdo do quadro de vida local, a
divulgacao e promocao do Concelho e da Regido e a diversificacao da oferta de servicos em meio rural. Para além de um conjunto
de projectos que visa devolver as aldeias a dignidade que tiveram outrora, nomeadamente pelo restauro de fachadas, telhados,
caixilharia e outros trabalhos da mesma indole, a concretizacao deste programa deve incidir também sobre a criagdo de melhores
condicdes de habitabilidade aos actuais e futuros moradores.

Este projecto, pela transversalidade de iniciativas, sera fortemente condicionado pela criacdo de parcerias pUblico-privadas e pela
capacidade de articulacdo com as estratégias turisticas dos concelhos envolventes, em especial com os municipios que partilhem
recursos naturais (e.g. Vale do Alva e Alvoco, Vale do Mondego), culturais e gastronodmicos. O TUR Vale sera mais bem sucedido se
coniugado com a estratégia promocional de destinos turisticos ia reconhecidos - Rede de Aldeias do Xisto e Coimbra.

1. ldentificar parceiros publicos e privados para o desenvolvimento dos programas de intervencdo e estabelecimento d
protocolos de colaboracao.
2. Definir e estruturar intervengdes no patrimonio natural e construido:
a. NATURAL:
¢ Elaborar estudo de pontos criticos para a qualidade ambiental dos vales do Alva/Alvoco e Mondego (identificacdo de
focos poluidores);
Implementar e remodelar redes de monitorizacdo dos recursos hidricos e de sistemas de informacao do estado dos
recursos hidricos;
¢ Construir unidades laboratoriais para a monitorizacdo da qualidade da agua;
¢ Valorizar margens (construcao de circuitos, pontos de contemplacao e interpretacao do leito dos rios).
b. CONSTRUIDO:
¢ Elaborar estudo integrado da rede de espacos humanos onde intervir e tipificacdo das intervencdes no espaco publico
e edificado - Reabilitacdo arquitecténica e funcional das aldeias do Vale do Alva, promovendo o TER;
Realizar projectos de arquitectura, engenharia e paisagismo;
Desenvolver rocessos de sensibilizacdo e negociacao com os proprietarios dos imoveis;
Renovar espacos publicos: Redefinicdo de circulacdo automoével e estacionamento; Remodelacdo dos pavimentos;
Colocagao de linhas arbéreas; Implantacdo de mobiliario urbano; Implantacao de sinalética; Remodelacdo da
iluminagao publica; Submersao da rede eléctrica e telefénica, adaptacao e recolocacdo dos pontos de recolha de
lixos;
Valorizar patrimonio edificado: Recuperacao do patrimonio rural de caracter colectivo (fontanarios, moinhos de
agua, fornos comunitarios, ...); Criacdo de casas da cultura/espacos museolégicos onde guardar espélio etnografico;
Valorizar e promover informacgao turistica: Criacado de parques para auto-caravanas; Criacao de pontos de venda de
produtos enddgenos e de artifices locais; Criacdo de restaurantes/cafés/esplanadas em locais de valor turistico;
Criacao de postos de apoio aos caminheiros da serra; Criacao de percursos pedestres, miradouros, praias fluviais e
parques de merendas; Sinalizacao de rotas e locais de valor;
3. Promover TUR VALE em parceria com os concelhos limitrofes:
Criar rotas turisticas tematicas no Vale do Alva e Alvoco e no Vale do Mondego e dotacdo de informacao turistica;
Criar materiais de promocdo e divulgacdo de ofertas de interesse turistico (e.g. patrimoénio natural, patrimoénio
arquitectonico);
Elaborar Programa de Animacao Cultural e Desportiva, com actividades previstas para todo o ano, nos diversos palcos
naturais e humanizados;
Disseminar utilizacdo das TIC para a promogao das actividades e ofertas turisticas - criacdo de portais Vale do
Alva/Alvoco e Vale do Mondego, roteiros GPS.
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Outra:

e  Evolucdo positiva do indice de satisfacdo dos municipes 10% ao ano;
e  Evolucdo positiva do indice de satisfacdo dos turistas;
. Aumentar estadias e do seu tempo médio, em 10% ao ano;

e Aumentar nimero de empresas e sociedades no sector turistico e cultural.

Franca - Comuna de Morzine:

S

8.000.000 €

Como destino turistico de montanha esta regidao destaca-se pela organizacdo da oferta, pela atractividade e eficacia da
imagem e estratégia de marketing. O site oficial da regido de turismo - http://www.morzine.com/ é a porta de entrada para

Morzine. Os dois grandes blocos organizacionais sao Verao e Inverno e em cada um deles a informacao foi agrupada em

quatro temas: “A vila”, “Com a familia”, “Relaxar” e “Desporto”.

Rede de Aldeias do Xisto:

A Rede de Aldeias do Xisto é constituida por 23 aldeias distribuidas por treze municipios do Pinhal Interior. Ao longo dos
Ultimos anos, estes 23 nicleos tém vindo a ser alvo de um programa de requalificacdo que permitiu as aldeias adquirir
potencial humano de desenvolvimento, transformando-se em poélos de atraccao turistica. A partilha de um designio comum e
de uma ideia de territério com futuro, tem vindo a unir inmeros agentes, institucionais e privados, desde Municipios e

Regides de Turismo, até unidades de alojamento, empresas de

http://www.aldeiasdoxisto.pt .

-
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Novas instalagcdes da ESTGOH, reordenacao
da rede escolar e incubadora de empresas

LINHA -1

DOMINIO Resultados Integrados

Concentrar numa Unica area - o Campus - a oferta de ensino Secundario, Profissional e Superior de Oliveira do Hospital,
incluindo nesse espaco (que se pretende central) a instalacao de diferentes equipamentos de apoio, sendo de destacar a
criacdo de uma incubadora de empresas. Desta forma sera possivel:

e  Diversificar e qualificar a oferta formativa ao nivel do ensino secundario, profissional e superior, criando condicées

para que todos os alunos do Concelho possam prosseguir os estudos localmente;
Modernizar o parque escolar, permitindo designadamente a criacao de novas instalagoes para a ESTGOH;

Redimensionar a rede escolar existente, concentrando os alunos num espaco de maior dimensao, ganhando escala e
criando condicbes para oferecer uma série de actividades, equipamentos e servicos de apoio complementares;

Contribuir para a dinamizacdo da Cidade de Oliveira do Hospital, atraindo para o seu nucleo urbano alunos,

professores e outros recursos humanos qualificados;

Aumentar os niveis de empreendedorismo do Concelho e facilitar o processo de criacdo de novas empresas no

Concelho, melhorando paralelamente os servicos disponibilizados a novas iniciativas empresariais.

Desta forma serao avancadas novas instalacoes para a ESTGOH e eventualmente para a EPTOLIVA. Pretende-se que, tendo uma
localizagao central, o Campus a criar seja um elemento ancora na dinamizacao da Cidade de Oliveira do Hospital, criando
condicdes nao s6 para que os alunos do Concelho possam prosseguir os estudos localmente com qualidade, como dando
condicdes para que apliquem os conhecimentos e as competéncias adquiridas na concretizacdo das suas ideias de negocio,
através da criacdo de uma incubadora de empresas. Note-se que a oportunidade gerada pela criacdo deste Campus devera ter
por base os proprios edificio das escolas, apresentando desde logo uma arquitectura adequada e adaptada ao meio, sendo um
local agradavel e confortavel de frequentar. Além das salas de aula comuns, o Campus devera incluir biblioteca, auditério,

espaco de exposicoes, oficinas e laboratoérios e um conjunto de outros equipamentos de primeira linha.

Aprofundar o diagnostico da rede escolar realizado na carta educativa;
Estudar solucoes de redimensionamento;

Envolver parceiros exteriores a comunidade escolar;

Identificacao de espaco;

Implementar um plano de reordenamento;

Definir programa da obra;

Construir campus;

Divulgar o projecto a nivel nacional.
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. . CCDR Centro
Camara  Municipal de

Oliveira do Hospital . ~
Ministério da educacao

ESTGOH Min. Ciéncia e Ens. Sup.

Ensino Profissional Ensino Superior (fora OH)

Rede escolar e populacao escolar

2008 2009 2010

Tecido empresarial

Associacdes empresariais

2011

Observacoes:

2012

2013

Coanrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade

PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Aumentar nimero de instituicoes de ensino centralizadas no Campus;

e Aumentar nimero de alunos envolvidos no Campus;

e Evoluir positivamente frequéncia nos diferentes niveis de ensino do Concelho (e nivel de abandono escolar);

e Aumentar nimero de novas empresas criadas no Concelho.

BN I

3.500.000 €

Vila Nova de Gaia tem em construcdo um conjunto de Campus Escolares que tém como base modelos como o finlandés ou o

italiano, que concentram todo o percurso pedagdgico do Aluno. O Campus tem em atencdo as caracteristicas morfologicas de

cada espaco para que de futuro a complementaridade entre ambiente natural e a relacao fisica do edificado resulte em cenarios

de exceléncia ao nivel do desenvolvimento do aluno.

URL: http://www.gaiaglobal.pt/gaia/portal/user/anon/page/DBAQ.psml?contentid=278D808080CO&nl=pt.
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Estrutura de valéncias multiplas relacionada Casa do
com o Queijo da Serra Queiio

LINHA - 1= 11

DOMINIO Resultados Integrados

Criar a Casa do Queijo e do Requeijao da Serra da Estrela, em Oliveira do Hospital, que se constitua como um elemento de
referéncia na regiao a nivel turistico, cultural, cientifico, e social. Deste Modo ira procurar-se

Preservar a memoria colectiva relacionada com as tradicoes agricolas do Concelho;

Dinamizar o espirito cientifico e tecnolégico na populacéo;

Aumentar a visibilidade e atractividade externa do Concelho e dos seus produtos;

Aumentar sentimento de pertenca ao local da populacao.

0 espaco que se propde contempla diferentes valéncias e ultrapassa largamente o tradicional conceito de museu, procurando
constituir-se como uma experiéncia variada e interactiva para os seus visitantes. Utilizando o tema do queijo com caracter
cientifico, lidico e didactico, a Casa do Queijo e do Requeijao da Serra da Estrela devera incluir diferentes valéncias, tais
como:

Espaco museoldgico com espélio etnografico;

Espaco interpretativo interactivo, com explicacoes sobre o processo produtivo do queijo, a importancia social e

econdmica, o valor ecolodgico, os tipos de queijo, a sua utilizacao, etc.;

Espaco dedicado a relacéo do queijo com a ciéncia e tecnologia, vocacionado para a difusdo da cultura cientifica e

tecnoldgica através da observacao e experimentacao;

Restaurante de qualidade (onde podem ser confeccionados pratos tradicionais com queijo e requeijao (e fazer provas

de queijo) e cafetaria.
E de realcar que no ambito do espaco e das actividades dedicadas a “relacdo do queijo com a ciéncia e tecnologia” podera
procurar-se incorporar o contributo de especialistas relacionados com instituicdes de |&D e de ensino superior da regiao, no
sentido de se promover a concepcao do espaco de molde a poder vir a candidatar-se a rede de “Centros de Ciéncia Viva”.
Estes centros sdo espacos interactivos de divulgacdo cientifica e tecnoldgica distribuidos pelo territério nacional, que
funcionam como plataformas de desenvolvimento regional (cientifico, cultural e econémico) através da dinamizacao dos
actores regionais mais activos nestas areas.

Identificar espaco / imovel;

Envolver outras entidades;

Concretizar projecto de Arquitectura / Engenharia;
Concretizar projecto cientifico;

Concretizar obra;

Formar técnicos;

Divulgar projecto (a potenciais investidores, a populacdo do Concelho, a diferentes actores na regido envolvente).
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N .. CCDR Centro Operadores de turismo
Camara  Municipal de
Oliveira do Hospital B ~
Produtores locais Empr. restauracao Observacgodes:
ESTGOH ANCOSE
Ensino Profissional Ensino Superior (fora OH)

Camara Municipal, empresarios do sector

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Conrencin

Arranaia

Valaridade Cruizairn

' o [

B C 2.000.000 €

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade
PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Criar Casa do Queijo e suas diferentes valéncias;
. Aumentar nimero de visitantes do Concelho;
e Aumentar volume de producao de Queijo da Serra no Concelho (kg e €);

e Aumentar indice de satisfacdo dos municipes.

Museu do Pao:

O Museu do Pao é um complexo museoldgico privado localizado em Seia, com uma gama de actividades destinadas a cultura,
pedagogia e lazer implantados numa area de 3500m* O museu é classificado pela Direccio-Geral do Turismo como de
interesse para o turismo e Unico a nivel nacional na tematica do Pao. A visibilidade do museu transformou-o numa auténtica

ancora na area do turismo no Concelho de Seia e na regido da Serra da Estrela.

URL: _http://www.museudopao.pt
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Barometro de Desenvolvimento
Local

LINHA I-1-1

DOMINIO Resultados Integrados

0 plano de accéo delineado neste estudo devera ser acompanhado por um processo objectivo e expedito de avaliacdo do seu
sucesso, que permita, de uma forma agil e em tempo Util, detectar pontos criticos na implementacdo do Plano de

Desenvolvimento e, introduzir as necessarias medidas correctivas.

A bateria de indicadores ja identificada neste documento devera ser demonstrativa da situacdo da Regido do Pinhal Interior
Norte e a sua evolucdo devera revelar o trajecto que estd a ser realizado em matéria de desenvolvimento local. A principal
missdo deste projecto consiste na criacdo, gestdo e actualizacdo desta bateria de indicadores e sua analise periddica,
enquanto Barémetro de Desenvolvimento Local.

Promover reunido inicial com os odrgdos de gestdo do Plano de Desenvolvimento para andlise do Barometro de
Desenvolvimento Local e valores de referéncia (no momento de arranque do projecto), definicdo do trajecto de
desenvolvimento local (evolugao dos indicadores) e objectivos a atingir no horizonte temporal do plano de accao;

Proceder a actualizacdo dos indicadores semestralmente, com publicacdo no BDL, recorrendo a apoios externos quando
necessario, por parte da Camara Municipal de Oliveira do Hospital;

Avaliar o desempenho da implementacao do BDL , por comparacao dos indicadores com os valores estabelecidos enquanto
objectivo a alcancar. Na sequéncia desta analise, poderdo ser identificados pontos criticos e definidas medidas

correctivas.

Consolidar e agregar indicadores a diferentes niveis.
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Associacoes  sectorials e
Camara  Municipal  de ematicas
Oliveira do Hospital

GDES Observacgoes:

AMPIN

Juntas de Freguesia

Camara Municipal (GDES)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cancencin
Arranane
Velaridade Cruizairn
1 ] [
B C 500.000 €

PO Valorizagao do Territorio

PO Factores De Competitividade
PO Potencial Humano

PO Centro

PDR

Outra:

e Evolucao positiva da bateria de indicadores, com melhorias de 5% ao ano.

INNO metrics - composto por dois instrumentos:

European Innovation scoreboard (EIS) e pelo Innobarometer. O EIS promove o benchmark anual da peerfoirmance dos
estados membros em matéria de inovacdo, baseado em estatistica de diversas frontes, nomeadamente da Community
Innovation Survey. O Innobarometer complementa os resultados do EIS analisando aspectos especificos da inovacao através
do estudo de cerca de 3500 empresas. Em 2006, o tema do Innobarometer foi o Papel dos clusters na facilitacao de

actividades inovadoras. Em 2007 o tema sera non-research based innovative companies.

URL: http://www.proinno-europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display&topicID=5&parentID=51.

-
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7.2  BOAS PRATICAS E EXEMPLOS INSPIRADORES

Conhecer outras realidades e estudar diferentes estratégias de desenvolvimento permite encontrar
inspiracao para uma melhor identificacdo de projectos mobilizadores para a realidade Concelho de
Oliveira do Hospital. Nas fichas dos projectos mobilizadores sao apresentados alguns exemplos

inspiradores que agora se elencam.

Incentivar o acesso a informacao sobre diferentes formas de aproximacao a realidades semelhantes e
ao conhecimento de casos de sucesso pode ser determinante para o desenvolvimento local. A
identificacdo de boas praticas e casos de sucesso de estratégias e projectos de desenvolvimento e de
entidades a produzir conhecimento nos dominios de interesse estratégico, enquadra-se na ldgica de
benchmarking que se espera incentivar. Estas estratégias e projectos foram seleccionados de acordo
com critérios especificamente relacionados, entre outros, com a estrutura econdémica e
sociodemografica, as caracteristicas territoriais e economicas e os niveis de desenvolvimento. As
entidades “produtoras de conhecimento” foram seleccionadas tendo em consideracdo a sua area de
estudo e relevancia para o seu desenvolvimento. A analise de boas praticas devera permitir a

identificacao de contributos relevantes para o Plano de Desenvolvimento de Oliveira do Hospital.
Apresentam-se os seguintes exemplos:

1. Franca - Comuna de Morzine - estratégia relacionada com a oferta de produtos turisticos
para todo o ano. Associada ao turismo de montanha, a Regiao promove-se em duas

temporadas.

2. Grécia - Municipio/Regido da Kardinska - estratégia relacionada com o tecido econémico de

microempresas, a sustentabilidade ambiental e a preservacao identitaria.

3. Reino Unido - Regional Development Agencies - entidades gestoras do desenvolvimento

regional no Reino Unido.

24 Define-se como “Processo continuo e sistematico que permite a comparacdo das performances das organizacées e respectivas
funcdes ou processos face ao que é considerado “o melhor nivel”, visando ndo apenas a equiparacao dos niveis de performance,

mas também a sua ultrapassagem”, (Comissao Europeia, 1996).

-
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FRANCA

Comuna de MORZINE

Descricao
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GRECIA

Municipio/Regiao de KARDINSKA

Entidade Gestora

Descricao
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UK

Regional Development Agencies

Entidades Gestoras

Descricao
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7.3 ENTIDADES “PRODUTORAS DE CONHECIMENTO”

'y :v,
ECTN
EUROPEAN
CULTURAL

NETwo'Rk EUROPEAN CULTURAL TOURISM NETWORK
URL:

ASSOCIAGAO EUROPEIA DOS ELEITOS DE MONTANHA
URL:

a i Mountain Partnership
% MOUNTAIN PARTNERSHIP
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7.4 PARCERIAS ESTRATEGICAS

A identificacdo de parceiros e oportunidades de cooperacao interligadas com a implementacao do

Plano de Desenvolvimento do Municipio de Oliveira de Hospital é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 38: Identificacdo de forgas vivas locais, parceiros Nacionais e Internacionais relevantes para a implementagao do Plano de
Desenvolvimento.

SECTORES PARCEIROS
ESTRATEGICOS (oportunidades de cooperacao)

OLIVEIRA DO HOSPITAL

*i Sociedade Portuguesa de Inovacao
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Locais:

e Associacoes de desenvolvimento local;

e Associacoes sectoriais;

e Camara Municipal de Oliveira do Hospital;

e Tecido Empresarial.

Regionais/Nacionais:
e Agéncia de Inovacao (Adl);
e Agéncia para a Energia (ADENE);
o Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Centro (AREAC);
e AMPIN;
¢ Associacao Portuguesa de Produtores Independentes de Energia Eléctrica de Fontes
Renovaveis (APREN);
e Centro de Biomassa para a Energia (CBE);
¢ Direccao-Geral de Energia e Geologia;
Tecnologias Ambientais € e Energias de Portugal (EDP);
Energias ¢ Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovacao (INETI);
e Sociedade Portuguesa de Energia Solar (SPES);
e Tecido Empresarial - empresas do sector energético (biomassa, eléctrica, eodlica, hidrica,
solar);
¢ Universidade de Coimbra:
o Centro de Investigacao em Engenharia dos Processos Quimicos e dos Produtos da Floresta
(CIEPQPF);
o Centro de Aerodinamica e Sistemas Energéticos (CASE);
o Instituto de Investigacao da Floresta e do Papel (RAIZ);
o Grupo de Investigacdo em Utilizagdo Racional de Recursos Energéticos e Gestéao de Energia
(URGE).

Internacionais:

e Biomass Energy Centre - http://www.biomassenergycentre.org.uk/;

e FEcostream - http://www.mysolar.com/;

e Iniciativa Europeia de promocéo da energia solar térmica - http://www.soltherm.org/.

Locais:
e Associacoes de desenvolvimento local;
e Associacoes sectoriais;
e Camara Municipal de Oliveira do Hospital;
¢ Produtores agricolas;
Agro-Alimentar e Rede de cooperativas agricolas;

(produtos enddgenos de ¢ Tecido empresarial.
qualidade)

Regionais/Nacionais:

* Agéncia de Inovacao (Adl);

e AGROBIO - Associacdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica;

e AMPIN;

¢ Federacao das IndUstrias Portuguesas Agro-alimentares (FIPA);

¢ |nstituto Superior de Agronomia (Lisboa);
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Instituto Politécnico de Coimbra:
o Escola Superior Agraria: Departamento de Ciéncia e Tecnologia Alimentar;
Ministério da Agricultura - Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica (IDRHA):

o Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC):

= Centro Experimental de Caprinicultura;

o Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e das Pescas (INFAFAP);
o Instituto Nacional de Intervencao e Garantia Agricola (INGA);
o Instituto Nacional de Investigacao Agraria e das Pescas;

Universidade de Coimbra (UC);
o IAV - Instituto do Ambiente e Vida;
o Ciéncias da Satde (Centro de estudos farmacéuticos, laboratério de farmacognosia);
o Quimica - Associagdo para a Inovacao Tecnologica e Qualidade - AEMITEQ;
o Ciéncias Agrarias - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regiao Centro - IDARC;
o Instituto Pedro Nunes - IPN;

Universidade da Beira Interior (UBI):

o Departamento de Ciéncias Médicas.

Internacionais:

-
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National Honey board;

Station de recherche Agroscope Liebefeld-Posieux ALP;

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura: www.iica.int/;

Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la
Produccién Ecologica;

Canadian Agri-Food Research Council: http://www.carc-crac.ca;

Global Forum on Agricultural Research: http://www.egfar.org/egfar/.

Fonte: SPI.
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ESTRUTURA DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

CONDICIONANTES PARA A IMPLEMENTACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Da concretizacado de uma carteira de projectos mobilizadores depende o desenvolvimento econdmico,

social e territorial do Concelho, sustentado numa cultura colaborativa e de cooperacao para a

inovacdo e o desenvolvimento. No entanto, é fundamental ndo esquecer que o sucesso desta

estratégia nao depende exclusivamente dos esforcos da Camara Municipal, mas também do

envolvimento de mdltiplos agentes e da concretizacao de diversas outras iniciativas. Sao factores

determinantes para o Concelho, a este nivel, os seguintes:

-
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A estruturacao e concretizacao de uma rede de acessibilidades adequada - construcao e
beneficiacdo urgente da rede de Itinerarios Complementares - IC6 e IC8 e IP3 para ligacao a

Viseu e Espanha, e melhoria dos acessos por via da EN17 a cidade de Coimbra;

A capacidade de criar redes de cooperacao com entidades do SCTN e com o tecido
empresarial, construindo parcerias pUblico-privadas que sustentem a implementacao dos

projectos;

A cooperacao com os concelhos vizinhos, em especial os do Pinhal Interior Norte, na
implementacao e gestdao da carteira de projectos, nomeadamente no que se refere ao

turismo, areas de localizacdo empresarial e as redes de servicos publicos;

A adequacdo das redes de equipamentos e servicos publicos, nomeadamente na area da
salide e ensino as reais necessidades da populacdo actual e potencial, s6 possivel através de
politicas centrais que respeitam as especificidades regionais e promovam a colmatacao das

suas fragilidades;

A dinamica associativa - criacao de uma rede de associagcdes nos varios sectores estratégicos,
capaz de captar e mobilizar parceiros publicos e privados para a criacdo de valor no

Concelho.
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8.2  ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO

Com base nas opcoes estratégicas definidas no Plano de Desenvolvimento, propde-se que este seja
gerido e acompanhado por uma estrutura com os seguintes componentes:

e Comissao de Acompanhamento Estratégico (CAE) - Entidade composta essencialmente por
pessoas de Oliveira do Hospital, responsavel pelo acompanhamento estratégico do Plano de
Desenvolvimento, que deve reunir semestralmente com o GDES, para avaliacao da evolucao
do percurso de desenvolvimento local em Oliveira do Hospital, apontar novos caminhos e

accoes correctivas;

e Conselho Consultivo (CC) - Orgdo composto sobretudo por entidades/individualidades
externas ao Concelho. Deve reunir anualmente, comentando os resultados obtidos e fazendo
sugestoes de melhoria;

e Gabinete de Desenvolvimento Econémico e Social (GDES) - Orgdo responsavel pela
implementacdo e gestdao executiva do Plano de Desenvolvimento, sendo directamente
responsavel pela dinamizacao e implementacao dos projectos mobilizadores;

¢ Unidades de Apoio centradas nas pessoas, nos sectores estratégicos e nas infra-estruturas,
responsaveis por apoiar o GDES na implementacao dos correspondentes projectos.

Acompanhamento

Estratégico
(CMOH, Escolas, Empresas,

g 2\
Unidade de Apoio
[ | PESSOAS
N
N
Unidade de Apoio
SECTORES ESTRATEGICOS
N J
« N
| Unidade de Apoio
INFRA-ESTRUTURAS

- J

Figura 58. Estrutura de Gestdo e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento.

Fonte: SPI.

O sucesso da estrutura de gestao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento pressupoe:

e Uma equipa de pequena dimensao, composta por profissionais competentes a trabalhar a

tempo inteiro, capaz de envolver representantes de forcas vivas e de os mobilizar
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constantemente para a implementacdao, monitorizacao e melhoria do Plano de

Desenvolvimento de Oliveira do Hospital;

¢ A lideranca da Camara Municipal de Oliveira do Hospital, sé possivel com fortes parcerias
internas e externas, publicas e privadas, na concretizacao de iniciativas e angariacao dos

meios necessarios ao sucesso do Plano de Desenvolvimento;

e A implementacdo de rotinas de controlo, monitorizacao e evolucao articulada, individual,
sectorial e agregada do Plano de Desenvolvimento, com actualizacdes periddicas

(trimestrais) do progresso efectuado e correccao de eventuais desvios;

e A mobilizacao de todos os Oliveirenses para o Plano de Desenvolvimento, mantendo-os
envolvidos, constantemente entusiasmados e com vontade de participar activamente na sua

concretizacao.
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9. EQUIPA SPI

A equipa SPI envolvida no presente projecto possui valéncias em diversas areas tematicas
consideradas fundamentais para o projecto, nomeadamente: Planeamento Regional e Urbano;
Inovacdo e Competitividade; Formacao e Qualificacio de Recursos Humanos; Estratégia
Organizacional; Promocao de Parcerias e Aliancas Estratégicas e Programas de Financiamento. De
seguida sao apresentados os elementos constituintes da equipa, liderada pelo Professor Augusto

Medina e pelo Professor Pedro Saraiva.

Augusto Medina

O Professor Augusto Medina é licenciado em Engenharia Quimica e doutorado na mesma area e é
Professor Catedratico da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Foi Director fundador da
Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa. Recebeu varios louvores ao
longo da sua carreira: Chevalier de L'Ordre National du Mérite, Republique Francaise, 1995; United
Biscuits Industrial- Academic Achievement Award, 1997; Doutor Honoris Causa -Moscow State
Academy of Applied Biotechnology, Moscow, 1996. Foi ainda delegado nacional em diferentes

programas da Comissao Europeia.

No ambito da Sociedade Portuguesa de Inovacao coordenou mais de duas dezenas de estudos de
natureza sectorial ou estratégica, incluindo diferentes trabalhos ligados as areas do Ensino, Formacao
e do Emprego. Entre os mais significativos contam-se o Estudo de Diagnostico e Prospectiva dos Perfis
Profissionais e das Necessidades de Formacao no sector Agro-Alimentar, realizado para o INOFOR em
2001, o Estudo e-Economy de avaliacao do impacto da economia digital no empreendedorismo e nas
start-ups do sector tecnologico, realizado para a Comissao Europeia em 2003, o Estudo Global
Entrepreneurship Monitor 2004, sobre as caracteristicas do empreendedorismo em Portugal e o

Estudo do Sector de Ciéncia e Tecnologia de Mocambique, para o Banco Mundial.

Pedro Saraiva

Pedro Saraiva é administrador da SPI, e responsavel pela orientacdo da unidade SPI-Centro, com
escritorio em Coimbra. Professor Associado no Departamento de Engenharia Quimica da Universidade
de Coimbra, tem como areas de especializacdo a Gestao da Qualidade e Engenharia de Sistemas em
Processos e Produtos. Vice-reitor da Universidade de Coimbra. Responsavel pela criacdo e
acompanhamento do Observatorio Nacional de Recursos Humanos (barometro de satisfacdo dos
colaboradores de empresas e entidades nacionais). Socio da empresa QUAL-Formacao e Servicos em
Gestao da Qualidade, Lda. Foi Presidente da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Centro (2004-2005), Gestor do Programa Operacional do Centro e Presidente do Conselho de

Administracao das sete sociedades POLIS da Regidao Centro (Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Covilha,
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Guarda, Leiria e Viseu). Laureado com o Prémio Feigenbaum referente ao ano de 1998, atribuido pela
American Society for Quality. Autor e co-autor de diversos livros, artigos e apresentacées em

conferéncias nas areas de Gestao da Qualidade e Engenharia de Sistemas.

Catia Furtado

Catia Furtado é Licenciada em Geografia, pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra
(FLUC) e encontra-se a frequentar Mestrado em Planeamento do Territorio - Inovacao e Politicas de
Desenvolvimento, na Universidade de Aveiro. Enquanto consultora da Sociedade Portuguesa de
Inovacao, tem participado na realizacao de Programas Directores de Inovacao, Competitividade e
Empreendedorismo para entidades municipais e supra municipais e na elaboracao de candidaturas a

programas de apoio para co-financiamento de actividades de inovacao de empresas.

Celeste long

Celeste long é consultora da SPI (Sociedade Portuguesa de Inovacdo). Anteriormente, trabalhou como
auditora interna no Banco Mais, SA e realizou um estagio na Direccdo Geral do Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano, no Departamento Financeiro. Celeste long é licenciada em
Gestao e Administracao Publica pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade

Técnica de Lisboa, e possui uma especializacdo em Administracao Urbana e Municipal.

Hugo Magalhdes

Hugo Magalhées é consultor da Sociedade Portuguesa de Inovacdo desde Outubro de 2006, onde tem
participado em estudos nas areas da gestdo do conhecimento, inovacdo, investigacdo e
desenvolvimento. Hugo Magalhaes é licenciado em Matematica Aplicada a Tecnologia e doutorado em
Matematica Aplicada pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto. Laureado com o prémio
Engenheiro Anténio de Almeida referente ao melhor aluno da licenciatura em 2001, é autor e co-
autor de mais de duas dezenas de publicacdes cientificas em conferéncias e revistas internacionais. E
também co-autor de um manual didactico sobre Seguranca Informatica e o Negdcio Electronico,
pertencente a coleccao Negodcio Electronico, editado pela SPI, com o apoio do Ministério do Trabalho
e da Solidariedade, Secretaria de Estado do Emprego e Formacao (Programa Operacional Formacao

Profissional e Emprego Unido Europeia - Fundo Social Europeu).

Joana Soares
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Joana Soares é licenciada em Psicologia pela Faculdade de Psicologia da Universidade do Porto e pos-
graduada em Marketing. Colabora com a SPI em regime interno e permanente como consultora, tendo
colaborado em diversos projectos nas areas de consultadoria, avaliacdo de programas e formacao.
Joana Soares é formadora acreditada pelo Sistema Nacional de Certificacdo Profissional, colaborando
também com a SPI nessa actividade e ainda na qualidade de tutora de cursos de formacao a distancia.
De entre os projectos em que participou podem destacar-se: Actualizacao da Avaliacao Intercalar do
POCTI/POCI 2010; Estudo do Impacto das Estratégias de Inovacdo Regional na Competitividade e no
Emprego em Portugal; Programa Director de Inovacao Competitividade e Empreendedorismo (PD-ICE)
da GAMVIS - Grande Area Metropolitana de Viseu, Estudo de Avaliacdo Final do Programa Socrates
(2000/2006).

Jodo Medina

Joao Medina é licenciado em Gestdo e Engenharia Industrial pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto e mestre em Planeamento e Projecto do Ambiente Urbano pela mesma
instituicdo. Concluiu mestrado em 2007 com a defesa da sua dissertacao sob a tematica: “Estratégias
Regionais de Inovacdao em Portugal”. O seu percurso académico permitiu-lhe ndao sé desenvolver
competéncias nas areas tradicionais da Engenharia, da Gestdo e Economia como,

complementarmente, na area do Ambiente e do Planeamento.

Jodo Medina é desde 2000 consultor da Sociedade Portuguesa de Inovacdo. Ao longo da sua carreira
profissional colaborou no desenvolvimento e gestao de projectos para diferentes tipos de instituicdes,
sejam elas do sector publico, privado ou instituicées internacionais (como a Unido Europeia). Para
além da participacdo em projectos europeus, obteve ainda experiéncia internacional no
desenvolvimento de projectos em Mocambique e no Egipto. O tipo de projectos em que esteve
envolvido cobre um leque alargado de actividades, desde estudos de viabilidade, estratégias de
fomento do empreendedorismo, incubacdao de empresas e de desenvolvimento do sector privado,
estratégias de inovacao, estudos diagnosticos de tecnologia, estratégias de e-business e de e-learning

e desenvolvimento de parcerias a nivel nacional e internacional.

Para além da SPI, Jodo Medina trabalhou como estagiario durante meio ano em Washington DC,
Estados Unidos da América, na Bioreliance Corporation, uma empresa farmacéutica, onde

desenvolveu diferentes tipos de estudos e adquiriu experiéncia internacional.

Susana Loureiro

Susana Loureiro é Licenciada em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade de Aveiro e pos-
graduada em Planeamento e Projecto do Ambiente Urbano - Faculdades de Engenharia e de

Arquitectura da Universidade do Porto.
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Desde 1998 trabalhou como consultora na area do Planeamento do Territorio, tendo larga experiéncia
na realizacdo e coordenacdo de Planos de Ordenamento do Territério, nomeadamente Planos
Directores Municipais, Planos de Urbanizacao e Planos de Pormenor em municipios das Regides Norte,
Centro e Lisboa e Vale do Tejo, coordenou igualmente a execucdao de Cartas Educativas em
municipios da Regido Norte. E desde Setembro de 2006 consultora da Sociedade Portuguesa de
Inovacao, colaborando na elaboracao de Programas Directores de Inovacdo Competitividade e
Empreendedorismo para entidades municipais e supra municipais e na organizacao de iniciativas de

formacao.

Susana Seabra

Susana Seabra é licenciada em Engenharia Quimica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra (FCTUC). E desde Janeiro de 2006 consultora da Sociedade Portuguesa de
Inovacao, tendo colaborado na elaboracédo do plano de negocio e estratégia de marketing para o novo
escritério SPI a ser criado na Regidao Centro, e assumido responsabilidade pela execucao das

actividades desta unidade.

Trabalhou durante 2 anos como Directora de Departamento de Inovacao da empresa Tecnia, Processos
e Equipamentos Industriais e Ambientais, Lda., tendo assumindo a coordenacao de diversos projectos
de Inovacdo Tecnolodgica (desenvolvimento de novos processos/produtos) em consorcio a nivel
nacional e internacional incluindo a realizacao de candidaturas a programas nacionais e comunitarios
de apoio a Inovacao. Anteriormente, trabalhou em engenharia e gestao de projecto, com a realizacao
de trabalhos de diagndstico ambiental e consultoria de ambito ambiental para entidades fabris e
elaboracdo e coordenacdo de projectos de execucdo. Apds conclusdao da licenciatura trabalhou
durante 1 ano no Conselho Directivo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, tendo integrado a equipa que desenvolveu o Plano Estratégico da Faculdade e sendo
responsavel pela organizacdo do Seminario Internacional “Criacdo de Empresas de base Cientifica e

Tecnoldgica”.
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Municipio de Oliveira do Hospital: www.oliveiradohospital.pt
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Servico de Informacdo Comunitario sobre Investigacao e Desenvolvimento www.cordis.lu

Aos outros sites consultados é feita referéncia ao longo do documento.
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